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Colaboracao para um
Futuro Seguro e Sustentavel

Mensagem do nosso CEO

O mundo enfrentou
desafios globais urgentes
em 2019: pressoes
geopoliticas para

afrouxar restricoes ao
desmatamento, destruicao
e perda de biodiversidade
provocadas por queimadas
e um clima imprevisivel

e extremo, com impactos
nos meios de subsisténcia.

Paralelamente, nosso setor enfrentou

um ambiente comercial dificil, com as
tensdes continuas, os impactos da peste
suina e uma sobreoferta geral afetando os
mercados, entre outros fatores.

Mesmo com esses desafios, avangamos
nao apenas em nossa estratégia de
transformacgao, como também em nosso
trabalho para melhorar a transparéncia, a
rastreabilidade e a sustentabilidade em
nossos negocios e cadeias de valor.

Tenho orgulho do progresso que fizemos
nesse trabalho, que é essencial para
NoSso sucesso e resisténcia a longo prazo
— tanto como uma companhia com papel
fundamental em prover sustento para
uma populagao crescente, quanto como
cidadédos do planeta, cuja protecao é de
responsabilidade de todos.

Protegendo e Empoderando
Nossas Pessoas

Nossas pessoas sdo fundamentais para o
Nosso sucesso e sdo prioridade para noés.

O programa de Segurancga, Saude e Meio
Ambiente (SHE, sigla em inglés para
Safety, Health and Environment) da LDC
continuou a alcancgar conquistas relevantes,
e seguimos investindo em melhorias

e novas medidas para manter nossas
pessoas seguras e saudaveis. Apesar
disso, é com tristeza que reportamos, em
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2019, a perda de trés pessoas durante
suas atividades em nossas unidades.

Além de acgdes corretivas para garantir

que incidentes como os ocorridos nao se
repitam, intensificamos os esforgos em
todas as areas para tornar nossa cultura e
nossa politica de SHE uma prioridade em
tudo o que fazemos, buscando nossa meta
de zero acidente envolvendo pessoas,
comunidades ou meio ambiente na LDC.

Também iniciei um programa de
mudancas detalhadas de politicas, em
2019, com o objetivo de tornar a LDC
um ambiente de trabalho cada vez
mais inclusivo, onde respeitamos e
encorajamos a diversidade em todas as
suas formas. Ainda que parte do nosso
trabalho haja se estendido além do
esperado, tenho a satisfacdo de reportar
progressos nessa area e espero ver o
programa acelerar em 2020.

Mais Fortes Juntos

Por acreditar que é por meio da
colaboracdo que podemos alcangar maior
impacto, a construcdo de parcerias com
stakeholders e especialistas externos
tornou-se um elemento cada vez mais
importante em nossos esforgos de
sustentabilidade.

Por exemplo, reforcamos nossa
governanga de temas-chave com a
criagdo de dois comités para definir novos
padroes de transparéncia e prestagao

de contas: o Comité de Meio Ambiente

e o Comité de Direitos Humanos. Os
executivos seniores da LDC participam
de ambos os comités para garantir a
liderancga da alta gestédo, enquanto os
especialistas externos também colaboram
para fornecer sua expertise e contribuir
ou contestar nossas decisoes. Entre eles,
estao David Cleary, Diretor Global de
Agricultura da The Nature Conservancy;
Lene Wendland, Chefe de Negdcios e
Direitos Humanos do Escritério do Alto
Comissariado das Nacgdes Unidas para

os Direitos Humanos; e Benjamin Smith,
Especialista Sénior em Trabalho Infantil da
Organizagao Internacional do Trabalho.

Outro destague do ano no guesito
colaboragao foi o destacamento em tempo
parcial da Gerente Global de Sustentabilidade
para Graos & Oleaginosas da LDC a Tropical
Forest Alliance (TFA), para compartilhar sua
expertise e seu apoio a TFA na promogao
de debate e solugdes multissetoriais para
um “futuro florestal positivo” O foco inicial
serd em incentivos para que produtores

de soja no Brasil busquem melhorias na
produtividade e na conservagéo. A relagao
de beneficio mutuo entre a LDC e aTFA
baseia-se em nosso proprio compromisso
de “Sem Desmatamento, Sem Turfa e Sem
Exploragao” (do inglés No Deforestation, No
Peat, No Exploitation — NDPE), assim como
em nossa politica de sustentabilidade da
soja, que é referéncia no setor e estabelece
a intencao da LDC de influenciar mudancas
positivas — em nossas proprias cadeias de
valor, em nosso setor e além.

Nossas parcerias também renderam
frutos no negécio de algodao, no qual
continuamos a nossa tendéncia, iniciada
em 2013, de aumentar os volumes
adquiridos de fontes certificadas pela
Better Cotton Initiative (BCl). Com um
crescimento de 57%, em 2019, em
relagdo ao ano anterior, superamos a meta
anual e estamos bem encaminhados

para cumprir 0 nosso objetivo de longo
prazo, de comprar 50% mais algodao
certificado até 2023, em comparacgao a
2018. Além da nossa parceria global com
a BCl, trabalhamos com vérios outros
especialistas e parceiros no enfrentamento
de questdes locais em mercados
especificos, como as preocupacdes com
trabalho infantil no Burkina Faso e diversas
outras descritas neste relatério. E, embora
nossas iniciativas nem sempre sejam
faceis ou ndo progridam na velocidade que
esperamos, perseveramos e ajudamos
outros a fazer o mesmo.

Esses sdo apenas alguns dos muitos
avangos positivos em nossas linhas

de negdcios, alcangados por meio de
colaboracéo e de parcerias que as Nagdes
Unidas consideram a chave para alcangar
seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).



Comecamos a divulgar publicamente relatérios sobre a soja proveniente do Cerrado brasileiro

Transparéncia e Prestacao de Contas

Também acreditamos que a transparéncia
€ essencial para o progresso rumo

aos ODS, e tomamos medidas para
melhora-la em diversas areas em 2019.
Gostaria de aproveitar esta oportunidade
para agradecer aos parceiros pelos
feedbacks valiosos e por nos chamarem a
responsabilidade. Neste relatério, temos

a satisfacdo de publicar percepcoes e
opinides de alguns deles, e esperamos dar
continuidade a colaboragdo em 2020 e em
anos futuros.

Como vocé lerd na nova segéo do relatério
sobre Finangas, um dos nossos principais
esforcos nessa area foi a vinculagéo

de uma parcela significativa de nosso
financiamento ao progresso na melhoria
de nosso perfil ambiental. Medido por
meio de metas anuais para reduzir nossa
pegada em varios indicadores-chave

de desempenho, esse progresso sera
auditado de forma independente a cada
ano e relatado publicamente.

Como membros do Soft Commaodities
Forum e do World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD),
também passamos a publicar no site da
organizagao relatérios semestrais sobre a
soja proveniente do Cerrado brasileiro.
Esse é um primeiro passo ao longo do
caminho para a rastreabilidade que ja
percorremos com a palma, cujos dados
globais originados sao publicados desde
2015 e para a qual alcangcamos 97% de
rastreabilidade em 2019. Embora nossos
numeros de rastreabilidade da soja ndo
estejam nos niveis que gostariamos que
estivessem, acreditamos que esse tipo
de prestacao de contas € crucial para o
progresso — nosso e de todo o setor.

Enfrentando Futuros Desafios

No geral, 2019 foi mais um ano de desafios
e conquistas em busca de nossas metas
de sustentabilidade. Revendo esses oito
anos de relatérios de sustentabilidade,
tenho orgulho em constatar que, a
medida que avangcamos em nossos
planos de crescimento transformacional,
fomos guiados pelo propdsito da

nossa companhia de criar valor justo e
sustentével para o beneficio das atuais e
futuras geragoes.

Gostaria de agradecer a todas as nossas
pessoas, em todos os lugares, por seu
comprometimento com esse propdésito,
bem como aos nossos stakeholders e
parceiros externos por suas contribuicoes —
seus insights, seus feedbacks e, inclusive,
suas criticas — que nos incentivam a
melhorar continuamente.

Ainda ha muito a fazer para alcangarmos
0s objetivos inerentes ao Nosso propdsito,
sobretudo com os novos desafios
impostos pela Covid-19. Em 2020, nossa
prioridade foi tomar todas as medidas
necessarias para proteger a saude e o
bem-estar de nossas pessoas, enquanto
elas garantem a continuidade de nossas
operagdes durante a pandemia. Seus
esforcos e cooperagdo nos permitiram
ajudar clientes e consumidores em todo
o0 mundo, abastecidos com alimentos

e ragcoes essenciais e, por isso, estou
extremamente grato e orgulhoso por eles.

Esses e quaisquer outros novos desafios
nao prejudicardo nossos esforgos. No
minimo, fortalecerdo nossa determinacéo,
e continuaremos focados em construir

as parcerias que acreditamos ser
fundamentais para alcancar os ODS, a
medida que direcionamos Nosso curso
rumo a um futuro seguro e sustentavel.

; Mﬂ.ﬂm—?ﬁ

T N ‘*"H:I-‘]E"hfﬂ g

lan McIntosh
Chief Executive Officer

Desempenho
em relacao as
Nossas metas
de 2019

28 novas

22 atendidas
11 em progresso
7/ alteradas

1 atrasada

2 nao atendidas
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A LDC em 2019

Reducao de todas as
quatro métricas de
impacto ambiental

Plataformas

Graos & Oleaginosas
Arroz

Café

Algodéao

Acucar

Sucos

Ativos

A Agricolas

O Industriais

O Logisticos — armazenamento

©® Logisticos — transporte

— Em construcéo

X Tolling agreement, contrato

Wilton

Port Wentworth

Avancos positivos na
rastreabilidade da soja
originada na Argentina,

Brasil e Paraguai

o Paulo

SUL E OESTE DA % *Santos
AMERICA LATINA

24

Montevidéu
Buenos Aires

de off-take, participacao minoritéria

e instalagcoes arrendadas

Outros

& Escritorios
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Vinculagao de cinco
linhas de financiamento
ao nosso desempenho

em relagao as metas

ambientais

J

SULE
Dakar

\";} SUDESTE

o DA ASIA
&

angalore

Y o Chi Minh
o
Mombaca

Parceria com a
Fundacao Louis
Dreyfus para capacitar
milhares de produtores Brisbane
em praticas agricolas
sustentaveis

Aumento de 57% no /
volume de compra de

algodao certificado em
relacdo ao ano anterior

0 1.000 km
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Os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacao

das Nacoes Unidas

(ONU) apresentam uma
oportunidade para identificar
e implementar solugoes
lideradas por negocios para
alguns dos maiores desafios
do mundo, promovendo o
desenvolvimento sustentavel.

Guiados pelo nosso propésito de criar
valor justo e sustentavel, pretendemos ser
uma lider em nosso setor no trabalho em
direcdo a esses objetivos, seja por meio de
nossas proprias iniciativas ou trabalhando
com terceiros.

@‘“
\S>7

S

OBJETIE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Erradicacao da pobreza

Fome zero e agricultura sustentavel
Saude e bem-estar

Educacéo de qualidade

Igualdade de género

Agua potavel e saneamento

Energia limpa e acessivel

Trabalho decente e crescimento econémico
Industria, inovacéo e infraestrutura
Reducao das desigualdades

Cidades e comunidades sustentaveis
Consumo e produgao responsaveis
Acéo contra a mudanga global do clima
Vida na agua

Vida terrestre

Paz, justica e instituicoes eficazes
Parcerias e meios de implementacao

96860660066000000000

o
(00]

Desmatamento,
Conversao e
Biodiversidade

Politica Global:
Nosso Meio Ambiente (p. 30)

Negocios:
Café (p. 62)
Sucos (p. 80)
Palma (p. 84)
Soja (p. 90)

0Ds: 2, 8, 12, 13, 15, 17

Mudancas Climaticas

Politica Global:
Nosso Meio Ambiente (p. 30)

Negocios:
Café (p. 62)
Frete (p. 76)
Soja (p. 90)

0ODs: 1, 2,12, 13

Escassez de Agua

Politica Global
Nosso Meio Ambiente (p. 30)

Negocios:
Café (p. 62)
Algodéo (p. 68)
Sucos (p. 80)

0ODs: 6, 12, 14, 15
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Seguranca no
Trabalho

Politica Global:
Nossas Pessoas (p. 20)

Negdcio:
Sucos (p. 80)

ODS: 8

Residuos

Politica Global:
Nosso Meio Ambiente (p. 30)

Negdcio:
Sucos (p. 80)

0oDs: 1, 2,12

Desenvolvimento
EconOmico

Politica Global:
Nossas Comunidades (p. 52)

Negocios:
Café (p. 62)
Algodéo (p. 68)
Sucos (p. 80)

0ODS:1,4,5,8,9

Direitos
Humanos

Politica Global:
Nossas Pessoas (p. 20)

Negocios:
Algodéo (p. 68)
Soja (p. 90)

0DS: 4,5, 8, 16

Diversidade

Politica Global:
Nossas Pessoas (p. 20)

0DS: 5,10

Direitos Fundiarios
Negocios:

Palma (p. 84)

Soja (p. 90)

ODS: 16

Parcerias para
as metas

Politica Global:
Nossos Parceiros (p. 40)

Negocios:

Café (p. 62) Sucos (p. 80)
Algodao (p. 68) Palma (p. 84)
Financas (p. 72) Soja (p. 90)
Frete (p. 76)

ODS: 17
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Pequenos produtores indonésios recebem:capagitacao em
conservagao da biodiversidade

10

Empresas globais como

a nossa podem ajudar

a promover mudancas
positivas de diversas formas.
Nesta secao, destacamos
os esforcos nesse sentido
em cada uma de nossas
cadeias de valor, bem como
a estrutura de governanca
que implementamos para
acelerar esses esforcos em
todo o Grupo.

Para a LDC, sucesso significa contribuir para
a criagdo de um ambiente que fomente
negocios de forma sustentével em todo o
mundo, minimizando nossa pegada ambiental
e maximizando nossos impactos positivos
nas pessoas e no planeta.

Progressos em Direcao aos ODS

Em 2019, avancamos em nosso trabalho
para preparar uma nova Politica de
Sustentabilidade para todo o Grupo, cujo
langamento, assim como a capacitacdo das
equipes para sua implementagao, estavam
previstos para o inicio de 2020. Essa politica
global servira de diretriz para todas as
plataformas de negdcios em suas atividades,
e para as equipes regionais em suas agoes
nas comunidades. Os efeitos da Covid-19,
infelizmente, atrasaram o langamento da
politica e do treinamento, e, portanto,
nossas operagdes continuam a ser guiadas
por nossa Politica de Sustentabilidade
existente e nossas politicas complementares
e manuais de conduta especificos para café,
sucos, palma e soja.

Também criamos dois novos comités,
em 2019, para reforcar a governancga e
a supervisao de duas areas-chave: Meio
Ambiente e Direitos Humanos.

Como resultado, nossas atividades
de sustentabilidade passam a ser
supervisionadas pelos seguintes comités:

Comité de Seguranca, Saude e Meio
Ambiente (SHE)

Escopo: planeja e supervisiona a
seguranca no local de trabalho e
a pegada ambiental das nossas
unidades.



. Composicéo: lideres regionais de
SHE, diretores de plataformas e
equipe da lideranga sénior da LDC.

Comité de Meio Ambiente

. Escopo: gerencia os impactos
ambientais relacionados as nossas
cadeias de fornecimento.

. Composicéao: CEO, COO, Diretor
de Graos & Oleaginosas, Diretor de
Sustentabilidade e Diretor de SHE
da LDC, participante externo David
Cleary, Diretor Global de Agricultura
daThe Nature Conservancy e
participantes eventuais.

Comité de Direitos Humanos

. Escopo: gerencia todas as
questodes relacionadas aos direitos
humanos, tanto na LDC quanto em
nossas cadeias de fornecimento.

. Composicao: CEO, COO, Diretor
de Graos & Oleaginosas, Diretor
de Sustentabilidade e Diretor
de SHE da LDC, participantes
externos Lene Wendland, Chefe
de Negécios e Direitos Humanos
Escritério do Alto Comissariado
das Nacbes Unidas para os
Direitos Humanos, e Benjamin
Smith, Especialista Sénior em
Trabalho Infantil da Organizacao
Internacional do Trabalho, além de
participantes eventuais.

Comités Comunitarios Regionais

. Escopo: aplicar o modelo
comunitéario da politica de
sustentabilidade da LDC em
cada regiéo.

o Composicéo: Diretor da Regiao
e colaboradores selecionados na
respectiva regiéo.

A seguir, demonstramos como a politica
de sustentabilidade e a estrutura de
governanga da LDC se aplicam aos
principais desafios que trabalhamos para
enfrentar.

Desmatamento,
Conversao e
Biodiversidade

O Desafio

Conservar as florestas e outros habitat
de alto valor de conservagao e, ao
mesmo tempo, atender de forma
sustentdvel a crescente demanda por
alimentos e ragoes, apesar da diminuigdo
das terras cultivaveis.

ODS: 2,8, 12,13, 15, 17

Nossas Politicas

. Politica de Sustentabilidade da LDC

o Codigo de Conduta para
Fornecedores de Café

o Codigo de Conduta para
Fornecedores de Citricos

. Politica de Sustentabilidade da Palma

o Politica de Sustentabilidade da Soja

Supervisao

Comité de Meio Ambiente

Principal Compromisso

Compromisso global de
"Sem Desmatamento, Sem Turfa
e Sem Exploragao”

Efeito Direto

Sucos, citricultura no Brasil (p. 80)

Influéncia/Parcerias

o Café, capacitacao de produtores e
fornecimento responsavel (p. 62)

o Comunidade, capacitacao de
produtores, inclusive com a Fundacao
Louis Dreyfus (p. 55)

o Algodéo, capacitagao de produtores
(p. 70)

. Sucos, Planos de Biodiversidade
e Conservagao, atividade de
certificacdo Rainforest Alliance,
capacitacédo de produtores (p. 82)

. Palma, compromisso NDPE (p. 84)

. Palma, compromisso NDPE (p. 90)

e Aclcar, atividade de certificagédo
Bonsucro (p. 43)
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Mudancas Climaticas

O Desafio

Aumentar nossas atividades com menor
impacto climético e ajudar outros a fazer o
mesmo.

0ODS:1,2,712,13

Nossa Politica

Politica de Sustentabilidade da LDC

Supervisao

U Comité de SHE
o Comité de Meio Ambiente

Principal Compromisso

Reducao de 5% nos nossos indices de
emissoes de CO, e de consumo de energia
entre 2018 e 2022.

Efeito Direto

o Meio ambiente (pp. 30-39)
Frete, emissdes das frotas e decisdes
de fretamento (p. 76)

Influéncia/Parcerias

Café, capacitagdo de produtores (pp.
64-67)

Comunidade, capacitagao de
produtores, inclusive com a Fundacéo
Louis Dreyfus (p. 55)

Algodéo, capacitacao de produtores
(p. 70)

Financas, Linhas de Crédito Rotativo
(LCRs) vinculadas a sustentabilidade
(p. 72)

Frete, atividades da Sustainable
Shipping Initiative p. 76

Sucos, capacitacao de produtores

(p. 82)

Investimos em energia solar para reduzir nosso perfil de emissoes




Escassez de Agua

O Desafio

Reduzir o consumo de dgua em nossas
fazendas de citricos e em todos os

ativos de processamento, assegurando o
tratamento adequado das aguas residuais,
e ajudar outros a fazer o mesmo.

ODS: 6, 12, 14, 15

Nossa Politica

Politica de Sustentabilidade da LDC

Supervisao

Comité de SHE

Principal Compromisso

Reducéo de 5% em nosso indice de
consumo de agua entre 2018 e 2022.

Efeito Direto

Meio ambiente (pp. 30-39)

Influéncia/Parcerias

. Comunidade, capacitacao de
produtores, inclusive com a
Fundacéo Louis Dreyfus (p. 55)

. Algodéao, capacitagao de produtores
(p. 70)

. Financas, LCRs vinculadas a
sustentabilidade (p. 72)

. Sucos, capacitacao de produtores
(p. 82)

Melhores praticas de irrigagdo estdo reduzindo o consumo de dgua em nossas
fazendas de citricos

Residuos

O Desafio

Eliminar a geracao de residuos

nas etapas da cadeia de valor que
controlamos, inclusive por meio de
investimentos em logistica para otimizar
a originacgéo e reduzir a geracéo de
residuos pds-colheita, e ajudar outros a
fazer o mesmo.

ODS:1,2,12

Nossa Politica

Politica de Sustentabilidade da LDC

Supervisao

Comité de SHE

Principal Compromisso

Reducéo de 5% em nosso indice de
residuos solidos enviados para aterros
sanitarios entre 2018 e 2022.

Efeito Direto

Meio ambiente (pp. 30-39)
Influéncia/Parcerias

Financiamento, LCRs vinculadas a
sustentabilidade (p. 72)
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Trabalhamos para ampliar o acesso dos
produtores aos mercados, como no caso dos
cotonicultores naTurquia

Desenvolvimento
EconOmico

O Desafio

Contribuir para o empoderamento
econdmico por meio da geracao de
empregos, da educacgao e da promogao
do acesso a mercados internacionais para
produtores nas regides de originacdo em
que atuamos.

0ODS:1,4,5,8,9

Nossas Politicas

Politica de Sustentabilidade da LDC

Supervisao

Comités Comunitérios Regionais

Principal Compromisso

Criagdo de um novo modelo para todos os
projetos comunitérios em 2019.

Efeito Direto

Investimentos globais e empresariais
em projetos de desenvolvimento e
geragdo de empregos.

Influéncia/Parcerias

o Comunidade, projetos de
capacitagao, inclusive com a
Fundacéo Louis Dreyfus (p. 55)

. Financas, ampliacédo do acesso de
produtores aos mercados (p. 74)

Seguranca noTrabalho

O Desafio

Criar um ambiente de trabalho com

zero acidente, encorajando nossos
colaboradores, terceiros e demais
stakeholders a adotarem praticas e estilos
de vida mais seguros e saudaveis.

ODS: 8

Nossas Politicas

o Politica de Seguranca, Salude e
Meio Ambiente (SHE)
o Politica de Sustentabilidade

Gestao

Comité de SHE

Principal Compromisso

Reducéo anual de 5% nos indices de
frequéncia, gravidade e severidade de
acidentes.

Efeito Direto

Pessoas (pp. 20-29)

Influéncia/Parcerias

Pessoas, capacitacdo de colaboradores e
terceiros (p. 25)



Defendemos praticas trabalhistas justas em nossas ca

Direitos Humanos

O Desafio

Adotar préticas trabalhistas justas, eliminar
o trabalho infantil e forcado de nossas
cadeias de fornecimento e respeitar a
diversidade em todas as suas formas.

0DS: 4,5,8,16

Nossas Politicas

o Codigo de Conduta do Grupo

o Protocolo de Direitos Humanos

o Codigo de Conduta para
Fornecedores de Café

o Caodigo de Conduta para
Fornecedores de Citricos

. Politica de Sustentabilidade da Palma

o Politica de Sustentabilidade da Soja

Supervisao

Comité de Direitos Humanos

Principal Compromisso

N&o empregar menores de 16 anos.
Signataria do Guia do CEO sobre Direitos
Humanos, do World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD).

Efeito Direto

o Pessoas (pp. 20-29)
o Sucos, inclusao para safristas (p. 80)

Influéncia/Parcerias

o Café, implementacao do Codigo de
Conduta junto aos fornecedores
(p. 64)

e Algodao, monitoramento da cadeia
de fornecimento em Burkina Faso
(p. 71)

o Palma, implementacgao da Politica
de Sustentabilidade junto aos
fornecedores (p. 86)

o Parceiros, monitoramento da
cadeia de fornecimento do arroz na
Tailandia e no Vietna (p. 42)

o Soja, implementagao do Cédigo
de Sustentabilidade junto aos
fornecedores (p. 90)
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Diversidade

O Desafio

Eliminar qualquer discriminagdo em
relacdo a quem trabalha na LDC, e
influenciar outros a fazer o mesmo.

0DS: 5, 10

Nossas Politicas

o Codigo de Conduta do Grupo
o Politica de Sustentabilidade

Supervisao

Comité de Direitos Humanos

Principais Compromissos

o Signatéria dos Padroes de Conduta
LGBTI para Empresas publicados
pela ONU

o Seis metas para 2020,
implementando mudancas globais
para garantir um ambiente de
trabalho inclusivo

Efeito Direto

. Pessoas, diversidade e inclusdo
(p. 26)

o Sucos, inclusao para safrista
(p. 80)

Influéncia/Parcerias

o Café, capacitacao de produtores na
Colémbia (p. 57)

o Comunidade, parceria com
a Fundacéo Louis Dreyfus e
Empow’'Her em Uganda (p. 89)

o Algodéo, capacitagdo de produtores
na [ndia (p. 70)
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Direitos Fundiarios

O Desafio

Repeitar os direitos de todos os
proprietéarios de terras na expansao
de nossas operacoes e influenciar os
parceiros a fazerem o mesmo.

ODS: 16

Nossa Politica

Protocolo de Direitos Humanos

Supervisao

Comité de Direitos Humanos

Principal Compromisso

Realizar uma avaliacdo de impacto
ambiental e social antes de construir
qualquer novo ativo ou expandir um
existente.

Efeito Direto

Meio ambiente, politica sobre estudos de

impacto ambiental (p. 30)

Trabalhamos com uma ampla gama de parceiros em nossos
esforgos de sustentabilidade

Parcerias para as Metas

O Desafio

Enfrentar todos os nossos desafios e
atender a todas as nossas metas de
sustentabilidade.

ODS: 17

Nossas Politicas

o Codigo de Conduta do Grupo

o Protocolo de Direitos Humanos

. Politica de SHE

o Politica de Sustentabilidade

o Codigo de Conduta para Fornecedores
de Café

o Codigo de Conduta para Fornecedores
de Citricos

. Politica de Sustentabilidade da Palma

o Politica de Sustentabilidade da Soja

Supervisao

Todos os comités

Influéncia/Parcerias

. Café (p. 62)

. Comunidade (p. 52)
e Algodéo (p. 68)

o Meio Ambiente (p. 30)
. Financas (p. 72)

o Frete (p. 76)

e Sucos (p. 80)

. Palma (p. 84)

. Parceiros (p. 40)

o Pessoas (p. 20)

o Soja (p. 90)

o Agucar (p. 43)
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Nossas Pessoas

Nosso Meio Ambiente

Nossos Parceiros

Nossas Comunidades
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S&o nUmeros que nos permitem contribuir,
direta e indiretamente, para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentéavel das
Nacbdes Unidas para erradicar a pobreza
(ODS 1), gerar empregos dignos e
fomentar o crescimento econdmico (ODS
8) e promover ambientes de trabalho
inclusivos (ODS 5).

No centro desses esforgos estéd o

nosso abrangente sistema de gestao

de Seguranca, Saude e Meio Ambiente
(SHE), assim como iniciativas mais
recentes para aplicar nosso compromisso
com um local de trabalho justo e

sem discriminacdo e para promover

a diversidade e inclusdo em nossos
negocios.

Comprometidos

com Zero

Nossa politica global de SHE reflete esse
compromisso e todos os investimentos
e treinamentos no tema continuam a
reforgar uma cultura de seguranga no
trabalho diério de cada colaborador e
terceiro que trabalha para a LDC.

Nosso foco incanséavel na seguranga se
reflete em nossas metas ambiciosas

de reduzir a frequéncia, a gravidade e a
severidade dos acidentes todos 0s anos.
Com melhorias claras até o momento,
com reducoes expressivas em todos os
indicadores desde 2012, chegamos agora
a um ponto em que as reducdes anuais
de 10% em cada indicador ndo séo mais
realistas. Para garantir gue nossas metas
permanecam ambiciosas e viaveis, nés
as alteramos para buscar uma redugao de
5% ao ano em cada indicador.

Em 2019, diminuimos a frequéncia e a
gravidade dos acidentes em linha com a
nova meta, mas infelizmente a severidade
aumentou. Isso se deveu, principalmente,
a duas fatalidades no Brasil, além de uma
série de pequenos incidentes em uma
instalacao de joint venture na Bélgica.
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indices de Frequéncia, Gravidade e Severidade

Frequéncia
2019
2018 0,81
2017 0,77
2016 0,85
2015

2014

2013

2012

1,46

1,90

Gravidade

2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012

0,34
0,30
0,31

0,62

0,99

Severidade
2019 )
2018 794
2017 8,60
2016 12,94
2015 16,86
2014
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O indice de frequéncia expressa o
numero total de acidentes que necessitaram
de atendimento médico, em relagédo ao
numero de horas trabalhadas.

Mudanca ano a ano
Reducao
de 8,5%

2019: 0,74
- 2018: 0,81

2,50

O indice de gravidade expressa o
numero total de acidentes em que os
colaboradores necessitaram se afastar
do trabalho, em relacdo ao nimero de
horas trabalhadas.

Mudanca ano a ano
Reducao
de 5%

2019: 0,32
! 2018: 0,34

1,61

O indice de severidade expressa o
numero de dias em que os colaboradores
ficaram afastados do trabalho, em relagéo
ao numero de horas trabalhadas.

Mudanca ano a ano

Aumento
de 62,4%

2019: 12,89
2018: 794

40,06

Metas

Reduzir a zero os acidentes
com afastamento

Prazo: permanente

Situagdo: permanente

Reduzir em 10% ao ano a frequéncia
de acidentes no trabalho

Prazo: 2019

Situacao: alterada

Reduzir em 10% ao ano a gravidade
dos acidentes de trabalho

Prazo: 2019

Situacao: alterada

Reduzir em 10% ao ano a severidade
dos acidentes de trabalho

Prazo: 2019

Situacao: alterada

Criar um comité global de
diversidade e inclusao
Prazo: 2019

Situacdo: atendida

Criar uma estrutura de politica
global de diversidade e inclusao
Prazo: 2019

Situacao: alterada

Integrar materiais de diversidade
e inclusao nos processos

de integracao local de
colaboradores, em qualquer lugar
Prazo: 2019

Situacao: alterada

Criar um padrao global de
recrutamento inclusivo para
alLDC

Prazo: 2019

Situacao: alterada

Estabelecer principios globais para
promocao do equilibrio entre vida
profissional e pessoal

Prazo: 2020

Situacdo: em progresso

Implementar diversas opc¢oes para
promover o equilibrio entre vida
profissional e pessoal e jornadas
de trabalho flexiveis, em cada
regiao e plataforma

Prazo: 2020

Situacdo: em progresso

Atualizar nossa proposta de valor
e estratégia como empregadora
Prazo: 2020

Situacdo: em progresso



Instalacdes com Zero Acidente
com Afastamento

Nosso compromisso com a prevenc¢ao de todos os
acidentes também se reflete na proporcao de unidades que
operam por um ano inteiro sem acidentes com afastamento
do trabalho. Neste ano, o indice manteve-se estavel em
relacao a 2017 e 2018, com melhorias na maioria das
regioes compensadas pelos eventos nas regioes da Europa,
do Oriente Médio e da Africa (EMEA) e no Norte da América
Latina, descritos a seguir.

% de Unidades com Zero Acidente com Afastamento

Asia Europa e Mar Negro

2019 [ 2019 [
2018 84 2018 71

2017 80 2017 77
2016 90 2016 76
2015 74 2015 82
2014 63 2014 88
2013 73 2013 75
Oriente Médio e Africa Ameérica do Norte

2019 [T 2019 [T
2018 79 2018 82
2017 86 2017 79
2016 73 2016 89
2015 83 2015 70

2014 92 2014 81
2013 67 2013 78
Norte da América Latina Sul e Oeste da América Latina
2019 2019 [EEE
2018 79 2018 76
2017 80 2017 83
2016 73 2016 93
2015 53 2015 75
2014 59 2014 61

2013 39 2013 68
Global

2019

2018 78
2017 80
2016 82
2015 66
2014 63
2013 54
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Fatalidades

Na fazenda de frutas citricas de Pedra
Branca, no estado de Sé&o Paulo, no Brasil,
um dos nossos colaboradores morreu
atingido tragicamente por um raio. Outras
duas pessoas também ficaram feridas, mas
felizmente tiveram recuperagao completa e
voltaram ao trabalho. Para prevenir novas
ocorréncias como essa, implementamos um
sistema de monitoramento das condi¢des
climaticas para aumentar o alerta antecipado
de chuva e raios, permitindo que nossos
colaboradores tenham o maior tempo
possivel para procurar um abrigo. O sistema
online é acessivel nos computadores e
televisores de cada fazenda e no celular, 24
horas por dia.

Em outro incidente, ocorrido em nossa
unidade de oleaginosas em Alto Araguaia,
no estado do Mato Grosso, no Brasil,

um colaborador faleceu vitima de uma
descarga elétrica de origem desconhecida.
Apbds uma investigagao extensa e
minuciosa, que identificou diversas
causas possiveis, tomamos medidas

para corrigir possiveis perigos. Entre elas,
foi desenvolvido e implementado um

novo programa de seguranga elétrica na
unidade, e foram aplicadas varias melhorias
em equipamentos.

Por ultimo, um empregado de empresa
terceirizada em nossa unidade de
oleaginosas em Timbues, Argentina, caiu no
interior de um tanque da &rea de extracao
durante a limpeza. No tanque havia dgua
guente, gue causou multiplas gueimaduras
em seu corpo. A LDC trouxe atendimento
médico imediato, mas o profissional nao
se recuperou dos ferimentos. Apds o
evento, realizamos uma revisdo completa
de nossas atividades de alto risco, entre
as quais incluem-se trabalhos em altura, a
fim de aperfeicoar o programa de protegao
contra quedas da LDC.
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SHE 365

Estruturamos nossos esforcos em quatro
pilares:

. Seguranca e saude ocupacional
o Seguranga de processos

. Meio ambiente

. Bem-estar do colaborador

Nossa politica de SHE estabelece a
expectativa de que cada colaborador

e terceiro assuma a responsabilidade
pessoal por SHE em suas atividades

do dia a dia. Com base nisso, cada
unidade define préaticas e procedimentos
apropriados por meio do sistema de
gestao de SHE.

Os comités de SHE em nivel global,
regional e local sdo responsaveis por
garantir a aderéncia ao sistema por todos
que trabalham na LDC. Suas funcoes
incluem, ainda, a definicao de prioridades,
0 mapeamento dos recursos necessarios
e 0 monitoramento do progresso em
relacdo as metas.

. Iniciamos treinamentos em SHE
para todos os lideres envolvidos
em decisoes relacionadas ao tema
nas plantas.

o Revisamos nosso sistema de
gestado de SHE e criamos um
sistema de auditoria cruzada por

especialistas de outras plataformas

e regioes.

. Implementamos nosso programa
de seguranca de processo em
todas as atividades de alto risco
nas plantas.

. Reconhecendo a importéancia
do gerenciamento de dados,
introduzimos um sistema global de
gestao de dados de seguranca e
meio ambiente.

Desenvolvemos um programa

de cultura de SHE e passamos a
mensurar o nivel de compreensao
e engajamento com nossa cultura
em toda a companbhia, realizando
nossa primeira pesquisa de
opinido de SHE para identificar
areas de melhoria. A pesquisa
contou com a participagdo de 6 mil
colaboradores de todos os niveis.

Em 13 de margo de 2019,
comemoramos 0 décimo aniversario
do nosso Safety Day (Dia da
Seguranca) anual, reforcando nossa
cultura de seguranga em primeiro
lugar. Na ocasiéo, adicionamos
tépicos de saude e meio ambiente

a iniciativa, renomeando-a de

SHE Day. Com o tema “SHE365"
lembramos a todas as pessoas na
LDC de tornar SHE uma prioridade o

dia todo, todos os dias, 0 ano inteiro.

Em todas as nossas unidades,

mais de 11 mil colaboradores e 3
mil terceiros e parceiros de joint
ventures participaram das atividades
e eventos do dia.
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Diversidade e Inclusao na LDC

Nossa trabalho, em 2019, envolveu o
progresso em direcdo a uma série de
metas.

o Formamos nosso Comité Global
de Supervisao de Diversidade e
Inclusdo em novembro de 2019.

o Realizamos um diagnéstico
completo de nossa situacao atual,
procurando entender as diferencas
entre regides e funcdes em termos
de género, nacionalidade, etnia e
idade, com foco especifico em:

caracteristicas demograficas

— gestdo de desempenho

— avaliacédo de talentos

— perfis (quem deixou a
companhia em determinado
periodo e 0s motivos)

— satisfagdo do colaborador

(mensurada por meio da

mais recente Pesquisa de

Colaboradores da LDC, em 2018)

Com a concluséo do diagndstico,
estamos construindo, a partir
dele, nossa Politica Global de
Diversidade & Inclusao, com o
objetivo de implementé-la até o
final de 2020 (alterando o prazo
original de 2019).

. Nossas equipes de RH trabalharam
para integrar os materiais de
diversidade e inclusdo em nosso
processo de integracdo de
colaboradores, com bom progresso
em muitos paises. A nova meta
prevé a conclusdo em 2020.
Também foram langados cursos
de e-learning sobre preconceito
implicito inconsciente e como
superé-lo.

Comecgamos a desenvolver um
padrdo global de recrutamento
inclusivo para a LDC, que
explora novos mecanismos

de entrevista e avaliacéo, e
outras ferramentas para evitar
preconceitos ou discriminagao
e tornar mais justo o processo
de recrutamento. Embora os
detalhes ainda ndo tenham
sido finalizados e devamos
desenvolver a capacidade de
nossas equipes de RH para
usar as novas ferramentas,
pretendemos concluir o padrédo
global em 2020.

Os esforgos para estabelecer
principios globais para promover
o equilibrio entre vida pessoal

e profissional estdao em
andamento, com a concluséo de
todos os trabalhos preliminares
em 2019.

Orientamos cada regiéo a
implementar instrumentos
especificos para promover o
equilibrio entre a vida pessoal
e profissional e jornadas

de trabalho flexiveis. Essas
medidas ainda ndo foram
implementadas na maioria
dos paises, mas, como a
Covid-19 tornou o trabalho
remoto uma realidade para
muitos colaboradores, estamos
acelerando essa iniciativa para
sua conclusdo em 2020.

Estamos em processo de
atualizacdo de nossa proposta
de valor e estratégia como
empregadora, e devemos
conclui-la em 2020.



Género, por regiao

% dos colaboradores

‘ Homens
@ Mulheres

Europa, Oriente Médio e Africa

201 Y

2018 61 39

América do Norte

Idade, por regiao

% dos colaboradores

2019
2018

<20
® 2029
® 3039

@ 4049
® 5059
@ 6069

@ 7079

200 ] 2019
2018 73 2018 14 23 24 27 1
1
Norte da Asia
2019 T 2019 I D
2018 60 40 2018 22 53 19 6
Sul e Sudeste da Asia
2
2019 | 2019 T
2018 80 20 2018 23 50 10 5
1
Norte da América Latina
2
200 T 2019 T T
2018 23 2018 30 32 21 12
3 2
Sul e Oeste da América Latina
2
2019 | 7 2019 [ w3
2018 87 13 2018 20 43 25 10
1
Global
4
2019 2019 22 T
2018 75 25 2018 25 35 2 13
2 3
Nacionalidade Legenda
% dos colaboradores @ Brasi
EUA
@ Argentina
2019 @ China
2018 5 4322 10 . Federacdo Russa
@ india
@ Indonésia
@® Ucrania
@ Outros
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2020
e além

Em razao da pandemia
global da Covid-19, nossa
prioridade em 2020 tem
sido alinhar processos e
medidas para garantir a
seguranca e a saude das
nossas pessoas em todos
os lugares, enquanto
continuamos a cumprir
nosso papel de manter as
cadeias de fornecimento
de alimentos e racoes
funcionando globalmente.
Traremos informacoes
detalhadas sobre esses
esforcos em nosso relatorio
de 2020.

Nosso objetivo de criar um ambiente de
trabalho com zero acidente em todas

as nossas unidades envolvera todos

os individuos, em todos os niveis da
organizacdo, com foco na nossa meta
renovada para reduzir em 5% ao ano cada
um dos nossos indices de seguranca.

Conforme descrito anteriormente,
estamos adotando uma abordagem
detalhada, abrangente e baseada em
dados na busca por nossas metas de
diversidade, para garantir que nossas
acdes sejam informadas e justas para
todos os colaboradores. Isso também nos
ajudaréd a acompanhar o progresso e medir
nosso impacto.

Continuaremos a trabalhar para

alcancar metas ambiciosas, tanto para

a seguranga quanto para a diversidade

no local de trabalho, melhorando as
condigoes e a qualidade de vida para
todas as nossas pessoas — de forma justa
e sustentavel.
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Metas Novas
e Alteradas

Reduzir a zero os acidentes
com afastamento
Prazo: permanente

Reduzir em 5% ao ano a
frequéncia de acidentes de
trabalho

Prazo: 2020

Reduzir em 5% ao ano a
gravidade dos acidentes de
trabalho

Prazo: 2020

Reduzir em 5% ao ano a
severidade dos acidentes de
trabalho

Prazo: 2020

Criar uma politica global de
diversidade e inclusao
Prazo: 2020

Integrar a diversidade e
inclusao nos processos de
integracao em qualquer lugar
Prazo: 2020

Criar um padrao global de
recrutamento inclusivo para
alLDC

Prazo: 2020
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Nosso Melo
Ambiente

fDak Lak, Vietna
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Até 2050, para alimentar uma populacao de nove bilhdes de
pessoas, sera necessario um aumento de 50% na producao
agricola e de 15% na captacao de agua'. A necessidade de
aumentar a producao pode competir com a de preservar
terras com alto valor ecoldgico, que sao vitais para nosso

ecossistema global.

Como uma lider na comercializacao e no
processamento de produtos agricolas,

com uma rede global de instalagdes

de processamento, ativos logisticos e
operagoes agricolas limitadas, temos a
tarefa de originar e distribuir produtos de
maneira confidvel e responséavel, ajudando a
reduzir o impacto ambiental do nosso setor.

Nosso trabalho foca em diversas areas:

Biodiversidade

Prevenir a destruicdo de habitat, que pode
ser causada por nossas atividades.

Emissoes e uso de energia

Buscar reducdes em todas as éreas de
nosso negocio.

Agua

Minimizar o consumo de &gua e garantir
que os efluentes gerados nao causem
poluicéo.

Residuos solidos

Economizar recursos por meio de
reaproveitamento e reciclagem e evitar
a poluigdo com a destinacéo correta de
residuos.

Financiamentos
Vinculados ao
Desempenho Ambiental

Em 2019, demos varios
passos importantes

para conectar nosso
desempenho ambiental a
forma como financiamos
nossa companhia.

Na renovacéo de nossas Linhas de Crédito
Rotativas (LCRs) regionais, adotamos, de
forma inédita, um mecanismo de juros
vinculados a sustentabilidade, alinhado ao
nosso compromisso global de reduzir o
impacto ambiental de nossas atividades
(mais detalhes no capitulo Finangas,
paginas 72-75).

1 Banco Mundial, 2017 (blog, https://blogs.worldbank.org/opendata/chart-globally-70-freshwater-used-

agriculture)
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Biodiversidade

Priorizamos a protecao de ecossistemas tanto no dia a dia

das operacoes quanto na expansao para novas atividades,
reconhecendo que a perda de areas de alto valor ecoldgico
destroi habitat, tem efeitos indiretos nas mudancas

climaticas, afeta a retencao de agua nos solos e pode
prejudicar as comunidades locais.

Apbds assumir 0 compromisso corporativo
"Sem Desmatamento, SemTurfa e

Sem Exploracéo” em 2016, passamos a
trabalhar da seguinte forma:

o antes de iniciar um novo projeto
de construgdo ou expansao,
conduzimos estudos de
impactos ambiental e social,
como na construgdo das
novas instalagoes logisticas de
exportacéo no norte do Brasil,

o ao ampliar as instalagdes ou
desenvolver novas, repomos
todos os habitat antes existentes
na area de construcéao;

o elaboramos e seguimos Planos
de Protecao e Conservagao da
Biodiversidade em nossas 32
fazendas de frutas citricas no
Brasil certificadas pela Rainforest
Alliance — em 2019, plantamos
mais de 35 mil &rvores nativas (ver
pagina 82);

o capacitamos produtores em
préticas agricolas responsaveis que
contribuam para a preservagao de
habitat — por exemplo, no café, em
parceria com ONGs e clientes em
diversos paises (ver paginas 64-67);
no algoddo, em parceria com uma
entidade certificadora na Zémbia
(ver pagina 70); e em sucos (ver
pagina 82).

Nosso compromisso com NDPE é um dos
principais focos nos negécios de palma e
soja, como detalhado nas péaginas 84 e 90,
respectivamente.



32 fazendas de frutas citricas contam com planos de protecao da biodiversidade
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Metas

Prazo: 2019
Situacdo: atendida

Prazo: 2019
Situacdo: atendida

Prazo: 2019
Situacdo: atendida

Prazo: 2019
Situacdo: atendida

Prazo: 2022

Situacdo: em progresso

Prazo: 2022
Situacdo: em progresso

Prazo: 2022
Situacdo: em progresso

Prazo: 2022
Situacdo: em progresso




Nosso terminal de Port-Cartier, em Quebec, no Canada

indice de Emissées de CO,

(kg CO,/ton)

Europa, Oriente Médio e Africa

2019 451
2018 5,96

América do Norte

2019
2018 22,34
Asia

2019

2018

Norte da América Latina

2019

2018 80,63

Sul e Oeste da América Latina

20190 [T

2018 16,69
Global

2010 Y]
2018 [ aaAd
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indice de Consumo de Energia Elétrica

(kWh/ton)

Europa, Oriente Médio e Africa

2019 [l 11.96

2018 1781

América do Norte

eUC I 20.15]

2018 14,87

Asia

2019

2018 28,95

Norte da América Latina

2019 EIYE

2018 24,44

Sul e Oeste da América Latina

2019 [ ze

2018 1752

Global

2019
2018 [[i948



Algumas reducdes devem-se a fatores
externos, mas grande parte pode ser
atribuida aos nossos esforcos para
melhorar o desempenho em 2019.

Apds um ano de referéncia dificil em
2018, como reportado no ano passado,
esse desempenho positivo recolocou a
companhia na trajetéria para cumprir suas
metas globais de redugdo em 5% até
20222,

Cada regido possui metas visando
contribuir para os objetivos globais de
reducao da companhia, além de metas
de reducao por ativos, gerando mais
eficiéncia em cada um deles.

A anélise de nosso desempenho, a
seguir, mostra onde hé oportunidades
para intensificar as acbes em nosso
portfélio global. Ja os estudos de

caso ilustram a contribuigcdo dos
esforcos de cada unidade para 0 nosso

indice de Consumo de Agua

(m?3/ton)
Europa, Oriente Médio e Africa

2019 o
2018 0,16

América do Norte

2019 T

2018 0,33
Asia

2019

2018 0,31

Norte da América Latina

2019 [EED

2018 1,40

Sul e Oeste da América Latina

2019
2018 0,21

Global

2010

2018 0,59

desempenho.

indice de Residuos Sélidos
(kg/ton)

Europa, Oriente Médio e Africa

2019 [NFYT]

2018

América do Norte

2019 [¥H

2018 0,99
Asia

2019
2018 4,02

Norte da América Latina

2019 o5
2018 | 020

Sul e Oeste da América Latina

2019

2018 0,04
Global

2019 [ose
2018 1,30

10,13
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Cada regido possui metas visando contribuir para os objetivos globais de reducgdo previstos pela
companhia, além de metas de reducao por ativos, gerando mais eficiéncia em cada um deles

Indice de Emissoes Restantes

Emissoes de CO,

Nosso indice de emissoes
indica a quantidade de CO,
emitida por tonelada de
matéria-prima esmagada
ou processada, em cada
regiao em que operamos.

E medido em quilogramas
de didoxido de carbono
equivalente por tonelada de
matéria-prima (kg CO_/ton).

Na comparacéo com 2018, nossos

ativos processaram 13% a mais de
matéria-prima, ajudando a reduzir

nossas emissoes por tonelada de
produgéo. Também alcangamos redugoes
significativas por meio de ganhos de
eficiéncia em nossas unidades.

Por exemplo, nossa fabrica de
processamento de carogo de algodao
em ltumbiara, no estado de Goias, Brasil,
identificou uma fonte alternativa de
combustivel com maior valor calorifico

e menores emissdes. Com a queima do
linter do algodéo na caldeira, em vez de
madeira ou casca do caroco de algodao,
as emissoes sofreram reducédo de 29%.
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Estudo de Caso
Ganhos de Eficiéncia
na Pratica

Na produgéo de dleo de soja, os graos de
soja sdo quebrados, aquecidos e prensados
em flocos para extracao do 6éleo. Apds esse
processo, os flocos restantes sdo aquecidos
para eliminar quaisquer hexanos residuais
antes do armazenamento. Isso é feito com
ar quente, em um equipamento resfriador/
secador que utiliza vapor para aquecer o ar.

Nossa equipe em Tianjin, China,
desenvolveu uma forma de reutilizar o ar
aquecido para preaquecer o ar introduzido
no sistema do resfriador/secador para o
préximo lote. Dessa maneira, o ar entra
no processo em temperatura superior

a do ambiente, reduzindo a quantidade
de vapor necessaria para trazé-lo a
temperatura exigida. A iniciativa reduziu

o consumo anual de vapor em 12 mil
toneladas, contribuindo para uma redugao
de 5% nas emissdes da unidade, além de
economizar dgua.

Emissoes de CO,
Reducao de 11%
2019: 38,61

2018: 43,43



Novos painéis solares em nossa fabrica de processamento de oleaginosas emTianjin, China

Indice de Consumo de Energia Elétrica (kWh/ton)

Consumo de energia
e eletricidade

Nosso indice de consumo de
energia elétrica representa

a relacao entre a energia
elétrica consumida e a
matéria-prima do processo
em cada regiao. Para
instalacoes industriais,
refere-se a matéria-prima
processada e, no caso de
armazéns ou instalacoes
logisticas, refere-se a
matéria-prima movimentada.
A unidade de medida é
quilowatt-hora por tonelada
(kWh/ton).

Da mesma forma que as emissoes de CO,,
0 aumento do volume de matéria-prima
esmagada em nossos em Nnossos ativos
em todo o mundo contribuiu para reduzir
nosso consumo de energia. No entanto, a
maior parte da economia foi alcangada com
a instalacdo de equipamentos novos e mais
eficientes, principalmente motores, em
vérias unidades.

Estudo de Caso
Investimento em
Energia Solar

Em nossa fabrica de processamento de
oleaginosas em Tianjin, China, instalamos
painéis fotovoltaicos nos telhados,
ocupando uma érea total de 18 mil m2.
Eles agora fornecem 3% da eletricidade
da unidade, reduzindo nossa pegada de
carbono.

Esse ¢ um dos muitos outros projetos que
reduziram o consumo geral de eletricidade
no local, como a instalagao de inversores
de frequéncia em cinco ventiladores na
planta de esmagamento, economizando
cerca de 950 megawatts-hora (mVWh)
anuais.

Consumo de Energia

Reducao de 10%
2019: 17,57
2018: 19,48

Estudo de Caso
Modernizacao de
Equipamentos

A planta de Claypool em Indiana,

EUA, consome grande volume de

ar comprimido em seus processos
automatizados e ferramentas
pneumaticas. Para fornecer o ar
comprimido, a unidade utilizava dois
compressores refrigerados a agua,
operando em regime continuo, cujo
consumo de eletricidade era maior do que
o de sistemas modernos. Em 2019, esses
equipamentos foram substituidos por dois
novos compressores resfriados a ar, muito
mais eficientes e econdmicos, a ponto de
s6 ser necessério operar um de cada vez.

O investimento gerou uma economia de
eletricidade total anual de 741 mWh.
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Melhoramos os sistemas de coleta seletiva em nossa fabrica de sucos em Bebedouro, no estado de Sao Paulo, Brasil

Residuos Solidos
Enviados para Aterro

A grande reducao deste ano nos
residuos solidos enviados para aterro
ocorreu, principalmente, em razao de
medidas adotadas em nossa unidade

de processamento de oleaginosas

em Balikpapan, Indonésia. Nossas
equipes identificaram um parceiro para
reaproveitar toda a terra clarificante
usada no processo de refino e as cinzas
residuais da caldeira a carvao para
utilizagcdo na producéo de sua fabrica de
cimento. Embora essa pratica seja comum
no setor, nossa instalagao esté localizada
longe de parceiros em potencial, por isso
tivemos a sorte de encontrar um com
quem trabalhar. Com a iniciativa, a unidade
deixou de enviar residuos para aterro,
gerando uma reducgdo de 100%. Como
Balikpapan é um de nossos maiores
ativos, isso teve um impacto enorme em
nossos numeros globais.
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Coleta Seletiva

Nossa fabrica de sucos em Bebedouro, no
estado de Sdo Paulo, Brasil, implementou
melhorias no sistema de coleta seletiva
de residuos reciclaveis gerados em
nossas operacoes. Nossas equipes
pintaram os tambores para identificar
claramente quais materiais devem ser
depositados em cada um, posicionando-
os em diferentes pontos da unidade.
Paralelamente, realizamos uma campanha
para conscientizar os colaboradores sobre
a importancia da reciclagem.

Em 2019, a iniciativa reduziu em 45% o
volume de residuos enviados para aterro
em relagédo ao ano anterior, além de gerar
novas receitas para a unidade com a
venda do material coletado para empresas
de reciclagem.

Reducao de 57%
2019: 0,56
2018: 1,30



Buscamos alternativas para reaproveitamento da d4gua sempre que possivel

Consumo de Agua

Como ocorreu com nossos outros
indicadores-chave de desempenho (KPIs)
ambiental, o aumento do volume de
matéria-prima esmagada em nossos ativos
em todo o mundo contribuiu, em parte,

para a reducao do nosso indice de consumo

de &gua. Contudo, uma parcela significativa
da reducao foi alcancada por meio de uma
combinacgéo de controle de vazamentos,
redso de dgua e melhorias de processo.

Reuso de Agua

Em diversas unidades da LDC ao redor
do mundo, nossas equipes estao
identificando oportunidades para reutilizar
agua, colocando-a em circuitos fechados,
para reduzir a necessidade de extrair dgua
limpa de fontes naturais.

Em nossa unidade de processamento
de oleaginosas em Alto Araguaia, no
estado do Mato Grosso, no Brasil,
todos os efluentes tratados no local séao
reutilizados em torres de resfriamento

nas areas de refino e extracéao,
eliminando a necessidade de captar,
tratar e bombear dgua nova para esses

processos. A unidade também possui um

sistema de captagao de dgua da chuva.
Juntas, essas iniciativas reduziram o
consumo de &gua local em 20% e o de
energia em 1%, em 2019.

Também no Brasil, em nossa fabrica de
processamento de carogo de algodao
em Paraguacu Paulista, no estado de
Sao Paulo, um conjunto de bombas
circula o 6leo de semente de algodao e
outros liquidos pela instalacdo. Os selos
das bombas se aguecem quando estao
em funcionamento e a 4gua usada para
resfriar esses selos é reaproveitada nas
torres de resfriamento da unidade.

Tratamento de
Efluentes

Quando ndo podemos reutilizar a 4gua,
fazemos o possivel para melhorar o
tratamento dos efluentes.

Na Argentina, nossa equipe de General
Lagos implementou medidas para
melhorar a qualidade dos efluentes de
sua planta de biodiesel, diretamente nas
areas onde sdo produzidos, adotando

o conceito de produgdo mais limpa.

Eles identificaram e atuaram em
diversas oportunidades para minimizar

N
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poluentes em pontos intermediarios

do processo, como a alteragao de
parametros operacionais e a limpeza dos
equipamentos com frequéncia maior.

O conjunto dessas iniciativas proporcionou
uma reducéo de 83% nos poluentes

do efluente, sem a necessidade de
investimentos na estacdo de tratamento.

Reducao de 14%
2019: 0,51
2018: 0,59

Nos Proximos Anos

Continuaremos a trabalhar para uma
reducéo de 5% no periodo entre 2018
e 2022, em cada um dos quatro KPIs
ambientais, com o incentivo adicional
da reducéo dos juros em nossas
Linhas de Crédito Rotativas regionais,
que passaram a ser vinculadas ao
desempenho ambiental.

Vocé pode ler mais sobre nosso
financiamento vinculado a
sustentabilidade na segédo Financas
(paginas 72-75) e sobre os esforcos
para proteger o meio ambiente em cada
uma de nossas linhas de negdcios nas
secoes dedicadas.
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Reconhecemos que podemos gela[um impacto positivo maio
-
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Como uma empresa lider global na comercializacao e
no processamento de produtos agricolas, estamos bem

posicionados para exercer uma influéncia positiva em toda a

cadeia de valor.

Aproveitamos essa posicao de lideranca
para aprender, capacitar e trabalhar ao
lado de outras organizacdes e de outros
individuos, reconhecendo que podemos
gerar um impacto positivo maior por meio
da colaboracéo, conforme preconizado
pelo Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 17: “parcerias e meios de
implementacao”

Este capitulo traz as perspectivas de

alguns parceiros sobre nossos esforgos,
que podem ser conferidos nos capitulos
sobre as linhas de negécios especificas:

Café: pp. 62-67
Algodao: pp. 68-71
Financas: pp. 72-75
Frete: pp. 76-79
Sucos: pp. 80-83
Palma: pp. 84-89
Soja: pp. 90-97

Também trabalhamos com parceiros

do setor financeiro para integrar a
sustentabilidade em nosso modelo de
financiamento. Para mais informacdes
sobre o tema, leia o capitulo Finangas, na
péagina 72.
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Investigamos as praticas trabalhistas associadas ao cultivo de arroz naTailandia e

Colaboracao
em 2019

Arroz

Neste ano, organizamos uma investigagao
inicial sobre as praticas de nossos
fornecedores, seguindo potenciais
preocupacoes sobre questdes de direitos
humanos relacionadas ao trabalho em
algumas éareas produtoras de arroz na
Tailandia e no Vietna.

Para entender as acdes eventualmente
necessarias em nossas cadeias de
fornecimento, nossas equipes visitaram e
revisaram as operagdes de uma selegdo
de fornecedores em ambos os paises,
percorrendo cada estagio da cadeia de
fornecimento e entrevistando diversos
stakeholders.

Na Tailandia, encontramos poucas
evidéncias de riscos de trabalho infantil

nas fazendas, ou mesmo de uma grande
demanda de trabalho manual, uma vez

gue a maioria das atividades no cultivo de
arroz é mecanizada. Também investigamos
possiveis problemas referentes a mao de
obra migrante, devido a escassez de mao de
obra local e as preocupagdes amplamente
divulgadas sobre o trafico humano nos
paises vizinhos, Mianmar e Camboja.
Constatou-se que as condigoes de emprego
e moradia oferecidas aos trabalhadores
migrantes eram bastante favoraveis.

No geral, nossas observagdes iniciais
foram positivas e concordamos em
conduzir um acompanhamento com
discussao detalhada da situagao junto
ao representante local da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), para
verificar nossos achados e fornecer uma
visdo mais aprofundada.
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No Vietna, também ndo encontramos
evidéncias de problemas relacionados a
trabalho infantil ou direitos humanos. Nos
reunimos com o representante local da
Organizacéo Internacional do Trabalho,
que confirmou essa avaliagdo. De acordo
com a OIT, 98% das criangas no Vietna
estudam em tempo integral até os 15
anos de idade, e sua pesquisa sobre
trabalhos perigosos no pais ndo constatou
a participacao de criangas. Assim como
na Tailandia, também concluiu-se que a
mecanizagao tende a eliminar as préaticas
trabalhistas inadequadas. Ao contrério

da Taildndia, ndo surgiram possiveis
problemas relacionados a migragdo, com
excecao da travessia diaria de algumas
pessoas pela fronteira do Camboja para
trabalhar no setor agricola, e ndo houve
qualguer manifestagdo nesse sentido.

Reconhecemos gque nossas apuragoes,
embora encorajadoras, nao foram
exaustivas, e nos comprometemos a
continuar o monitoramento da situagdo por
meio da OIT e agendar revisdes periddicas
com parceiros em nossas cadeias de
fornecimento em ambos os paises.

Acucar

Como néo cultivamos cana-de-agucar,
continuamos a apoiar a Bonsucro,
incentivando nossos fornecedores a
adotarem seus padroes e praticas para

a producéo sustentavel do produto,

com o objetivo de comercializar agtcar
certificado Bonsucro sempre que possivel.

Entre 2017 e 2019, aumentamos em cinco
vezes o volume de aglcar comprado e
comercializado com certificagdo Bonsucro.

Nossa equipe comercial de Genebra e de
todas as nossas instalacoes e entidades
comerciais nos Estados Unidos séo
certificadas pela Bonsucro e, trés anos
depois da certificacéo inicial, trabalhamos
em 2020 para renové-la.

Além disso, nossa refinaria Imperial Sugar
em Savannah, Georgia, Estados Unidos,
¢é periodicamente auditada de acordo
com o sistema Sedex Members Ethical
Trade Audit (SMETA), com a mais recente
auditoria realizada em janeiro de 2020.
Essa auditoria abrange:

. normas trabalhistas;
e  salde e seguranga;

o perfil ambiental; e

. ética nos negocios.

Diante da crescente demanda de clientes
por informacdes sobre sustentabilidade,
continuamos a desenvolver nossa
capacidade de rastrear as entradas de
acUcar bruto até sua usina de origem,
embora alguns fornecedores ainda
misturem agucar a granel de vérias usinas
em seus armazéns portudrios antes do
embarque.
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Método

de Engajamento

Topicos
Abordados

Exemplos de Areas de
Interacao

Visitas, voluntariado, treinamento

Salde, educacgao, nutricdo

. Projetos comunitérios — pp. 52-61

Reunibes, portais da web

Certificagdo, desenvolvimento
de projetos

o Projetos com Jacobs Douwe
Egberts e outros — pp. 64-67

Ligacoes, reunides, visitas em
campo

Concepgao e implementacédo
de projetos

o Parceria com a Fundacéo Louis Dreyfus —
p. 55

Intranet, féruns, treinamento

Voluntariado, treinamento em
seguranca

o Dia da Seguranca, Saude e Meio Ambiente
-p. 25

o Comité Global de Supervisao de
Diversidade e Inclusdo — p. 26

. Comités Comunitérios
Regionais — p. 11

Reunibes, ligacoes periddicas

Discussoes de progresso
semestrais e anuais

o Relatérios sobre metas ambientais
vinculadas a Linhas de Creédito
Rotativo - p. 72

o Financiamento de projetos pelo European
Bank for Reconstruction and Development
(EBRD) - p. 74

. Depoimento do EBRD - p. 48

Reunides, foruns

Direitos humanos, meio
ambiente

o Depoimento das Nagoes Unidas (ONU) —p. 50

o Participacao da ONU em nosso
Comité de Direitos Humanos —p. 11

o Depoimento da Tropical Forest Alliance — p. 46

o Atuagdo naTFA —p. 93

o Programa de Commodities Verdes da ONU
-p. 96

. Soft Commodities Forum sobre a
rastreabilidade da soja —p. 92

Reunibes, ligagcoes

Diversos tépicos em
campanhas, relatérios de
progresso, reunides, mesas-
redondas

o Colaboragao com a The Nature
Conservancy — p. 90

o Colaboragdo com a Sustainable Trade
Initiative (IDH) — p. 70

Reunibes, ligagcoes

Oportunidades de colaboragao
pré-competitiva

o Soft Commodities Forum, sobre a
rastreabilidade da soja — p. 92

Reunides, foruns, treinamentos

Certificagéo, cédigos de
conduta, meio ambiente,
direitos humanos

o Fornecedores de Café — pp. 62-67

o Fornecedores de Algodédo — pp. 68-71

o Fornecedores de Sucos — pp. 82-83

o Fornecedores de Palma — pp. 84-88

o Fornecedores de Soja — pp. 90-97

o Fornecedores de Aglcar — p. 43

o Capacitagao de produtores — pp. 55-59, 64-
e 67 70-71, 82-83, 86-87 € 93
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Insights dos
Stakeholders

Acao Coletiva no
Cerrado: o Papel
Fundamental da LDC
em Garantir a Resiliéncia
Florestal por meio da
Soja Sustentavel

Estamos empenhados em trabalhar defflegma coletiva para impulsionar a
transparéncia da cadeia de fornecimento JE]
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Justin Adams
Diretor-executivo
Tropical Forest Alliance

A Covid-19 intensificou os
pontos de estresse existentes
para nossa espécie. Muitos
de nos estamos isolados

em nossos lares, mas
companhias como a LDC
continuam a exercer o papel
fundamental de manter
cadeias de fornecimento
complexas em funcionamento
para atender a demanda
continua por alimentos.

Embora as atencdes estejam voltadas,
neste primeiro momento, a crise do
setor de saude e as consequéncias
econdmicas da pandemia, a manutencéo
do abastecimento de alimentos é critica
para evitar uma crise humanitéria ainda
maior. O World Food Programme alerta
que o numero de pessoas que sofrem
de fome aguda pode dobrar para 265
milhdes em 2020, devido a interrupgdes
no fornecimento de alimentos.

No entanto, a medida que avangamos
além dos riscos imediatos e de curto
prazo para a economia global, as ameacas
de mais longo prazo das mudangas
climéaticas e da perda de biodiversidade
permanecem. Foi essa a conclusdo do
Annual Global Risk Report of the World
Economic Forum, em janeiro. Poucos
setores séo tao fiscalizados quanto o

de alimentos e o de agricultura, por
serem impulsionadores da perda de
biodiversidade e das mudancas climaticas,
fendmenos que, por sua vez, podem ter
impacto na produtividade das colheitas e
nas cadeias de fornecimento.



Nunca foi tdo grande o dilema de
alimentar uma populagéo crescente,
de forma sustentével, sem prejudicar a
capacidade produtiva de nossas terras
e aguas.

Se hé algo que a Covid-19 nos ensina
€ a importancia da resiliéncia. E, se
nossa resposta a pandemia oferece
alguma licdo, é o limite do que se pode
alcancar de forma isolada. Nenhuma
familia, empresa ou até mesmo pais

é capaz de, sozinho, resolver um
problema global, seja uma pandemia,
seja as emissdes de carbono. Somente
por meio da colaboragdo podemos
reverter a situagdo. Ao somar recursos
e unir esforgos, passando da gestédo
local para a mobilizagdo empresarial

a coordenagao intergovernamental, a
espécie humana certamente resistira.
Podemos transformar nosso sistema
fragil e desequilibrado, evoluindo para
uma civilizagdo mais justa e resiliente.

Colaboracao ¢ a palavra que define

a Tropical Forest Alliance (TFA), a
parceria global lider para tratar do
desmatamento impulsionado por
commodities. Nao temos escolha.
Afinal, a TFA ndo detém hectares

de florestas, ndo exerce papel de
fiscalizagdo, ndo governa eleitores e
nao fornece produtos a clientes. Em
vez disso, persuadimos os stakeholders
das florestas, publicos e privados, a se
engajarem voluntariamente uns com os
outros de novas maneiras.

O tempo esta ficando curto. Perdemos
166 milhdes de hectares de florestas
tropicais no mundo, entre 2001 e
2018, para a expanséao da producao
de commodities agricolas, 46% da
perda total das florestas. Essa area é
equivalente aos territérios da Franca,
Espanha, Alemanha e Itélia juntos, ou
seja, uma perda quase inimaginavel.
Somente a expansao da soja e do
6leo de palma foi responsavel por
mais de 19 milhdes de hectares.
Continua a crescer a demanda global
por essas commodities e, na mesma
medida, as campanhas de pressao
das ONGs. Mas os governos e
produtores de paises com florestas
mostram-se cada vez mais resistentes
a demandas dos paises do norte por
"producgao sustentavel, limpa e sem
desmatamento’ se os clientes ndo
estiverem dispostos a pagar mais
aos produtores pela conservagao ou
restauracao de suas terras.

Comercializadoras como a LDC

estdo na intersecdo desses dilemas

e serdo submetidas cada vez mais a
fiscalizacdo e presséo para equacionar
essas complexidades. O didlogo sobre

a producéo de soja na América Latina
continua sendo um dos debates mais
acalorados e turbulentos. A politica de
sustentabilidade da soja da LDC, langada
em 2018, esté entre as mais robustas

do setor. Um movimento claro rumo

a zero conversao de habitat deve ser
saudado. No entanto, além de liderar
pelo exemplo, ha mais a ser feito pela
LDC e seus pares em, pelo menos, trés
arenas. A primeira é a transparéncia.
Mesmo sem um acordo global em vigor,
a letra e o espirito da legislagdo nacional
tornam cada vez mais fundamental que os
compradores possam rastrear a origem de
cada embarque de soja. O rastreamento
e 0 monitoramento pela LDC de 97% de
seus fornecedores de palma representa
um primeiro passo de muitos. Sistemas
contébeis distribuidos, como a tecnologia
blockchain, que permitem rastrear os
produtos até as moléculas individuais,
abrem uma nova fronteira. Recentemente
lancada por grandes comercializadoras
de commodities, incluindo a LDC, a nova
joint venture Covantis deve garantir a
todos os stakeholders do setor de soja
uma plataforma digital que minimize a
exposi¢do ao risco, ao mesmo tempo em
gue aumenta a eficiéncia do mercado.
Certamente, é uma plataforma que

vale a pena acompanhar e incentivar

para avangar na transparéncia do setor.
Promover a transparéncia é a base para a
confianca entre todos os stakeholders.

Construir sobre essa base requer
financiamento inovador. Precisamos de
incentivos que motivem os produtores a
expandir a cultivo em terras j& desmatadas
ou a conservar ainda mais a vegetacao
nativa do que ja é exigido por lei. A

LDC e outros comercializadores estao
experimentando esquemas inovadores,
mas precisamos de solugdes que vao
além, abrangendo um cenario mais amplo
ou todo o setor. Diante do interesse
crescente de muitos setores em solucoes
baseadas na natureza e dos apelos para
gue esta seja colocada no centro da
recuperacgdo ecoldgica, podem finalmente
surgir oportunidades para antecipar o
Pagamento por Servigcos Ambientais (PSA)
de uma forma significativa.

Por fim, qualquer solugdo duradoura
incluird os diversos stakeholders, dos
setores publico e privado, bem como

toda a extensao da cadeia de valor,
inclusive pequenos produtores, cuja voz
muitas vezes é ignorada. Alcancgar essas
comunidades de fronteira amplamente
dispersas pode levar mais tempo.
Contudo, o esforgo adicional para atingi-las
garante um resultado econdmico limpo,
socialmente justo e duradouro; a LDC e
outros lideres do mercado ndo apenas
apoiam o desenvolvimento agricola e a
subsisténcia rural, mas também ajudam a
eliminar o desmatamento das cadeias de
fornecimento.

Por todos esses motivos, & uma

grande satisfacao saber que a LDC se
juntou formalmente a TFA em 2019,

e agora destacou sua Gerente Global

de Sustentabilidade para Gréos &
Oleaginosas, Cristina Hastings Newsome,
para atuar na Secretaria da TFA em 2020,
onde ajudara a acelerar as agdes nas
cadeias de fornecimento de oleaginosas.

O posicionamento da companhia permite
enxergar além de seus proprios ativos

e influenciar decisdes que beneficiem
diversos grupos de stakeholders. Essa
abordagem esta no centro da Agenda de
Acéo Coletiva que langamos em margo
de 2020, destacando onde e como as
empresas e outros stakeholders podem
trabalhar juntos para promover uma
agenda mais ampla.

Como sabemos, o desmatamento € um
problema complexo e a colaboragdo em
massa nunca & um processo rapido, facil
ou simples. Mas do campo a mesa, 0
valor do trabalho transcende os resultados
financeiros, revelando o significado e
propdsito dos negdcios sustentaveis.
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Em Direcao a uma

Cadeia de Fornecimento
Inteligente do Ponto de
Vista Climati

Craig Davies

Diretor Associado

Equipe de Eficiéncia Energética

e Mudanca Climatica

European Bank for Reconstruction
and Development (EBRD)

Ha uma conscientizacao
cada vez mais ampla

das implicacoes que as
mudancgas climaticas

tém sobre economias e
negocios e da necessidade
de internalizar informacodes
sobre elas nas decisoes
financeiras e comerciais.

Essa mudanga vem sendo reforgada por
recomendacoes e estruturas regulatérias
emanadas de 6rgaos influentes, como

a Financial Stability Board's Task Force
on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), a Network for Greening the
Financial System (uma coalizao de mais
de 40 bancos centrais e reguladores
financeiros), o EU Commission’s
Sustainable Finance Action Plan e

uma série de 6rgdos reguladores e de
supervisédo nacionais. O EBRD apoia

as empresas nessa adequacao de seus
modelos de negdcios e governancga
corporativa interna, alinhando suas
operagdes comerciais com estratégias
de baixo carbono e resilientes ao clima,
de acordo com as melhores préaticas
emergentes.

Para empresas que ja atualizam
periodicamente as tecnologias que
utilizam para minimizar as emissoes de
gases de efeito estufa, o proximo passo
' ¢ analisar de forma mais aprofundada
."ossa par(.:érl m o EBRI£) facilitara o"lacegso‘ mekcado para os produt\c'*s 0 0s comportamentos corporativos que
ongctados as nossas cadeias de folnetithentd @' A N precisam ser adequados. Isso inclui
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fazer perguntas mais detalhadas sobre
gestao de risco climatico, de modo que
sejam fornecidas informacbes Uteis,

possibilitando decisdes mais acertadas.

Para otimizar o desempenho dos
negécios, a produgao econémica

e a estabilidade financeira face

a necesséria descarbonizacéao

da economia global e local e aos
inevitaveis impactos fisicos das
mudangas climaticas, o EBRD oferece
recursos e suporte técnico aos seus
clientes para que integrem as praticas
e 0s procedimentos necesséarios para
fazer essa mudanca. Um excelente
exemplo disso foi a disponibilizagao
por parte do EBRD de uma linha de
financiamento de US$ 100 milhdes
para a LDC, parceira do Banco desde
2000, para facilitar a expanséo
regional da companhia na Bulgaria,
Egito, Cazaquistdo, Polonia, Roménia,
Tajiquistao, Turquia e Ucréania.

Concentrando-se em duas das principais
cadeias de valor da LDC na regido de
atuacao do EBRD - algodéo na Turquia

e gréos na Ucrania —, essa expansao
proporcionaré acesso as cadeias de
fornecimento da LDC para muitos
produtores regionais de algodao e graos,
de pequeno e médio porte, o que &
importante para o seu desenvolvimento
e planejamento. Como parte da parceria
com a LDC, as pequenas fazendas
também receberdo capacitagdo em
praticas agronémicas modernas para
melhorar a qualidade de seus produtos.
O programa favorecera fluxos comerciais
transfronteiricos e a expanséao do
mercado de commodities agricolas.

Também serédo destinados investimentos
para a adogdo de uma abordagem
aprimorada de governanca corporativa
climética na LDC, alinhada as diretrizes
da TCFD — uma abordagem que
representa uma nova evolugdo no
pensamento corporativo sobre a acdo
climatica. Isso incluird o desenvolvimento
de novas ferramentas de gestao de
riscos relacionados ao clima e de
tomada de decisdes associadas, bem
como testes de estresse para cendrios
climéticos, em relagao as safras de gréos
na Ucrania e de algodao na Turquia. Uma
peca-chave da cooperacao entre a LDC

e o EBRD ¢ o desenvolvimento dessas
novas ferramentas.

Esses dois paises e as cadeias
de valor agricolas — que, no caso
da LDC, somam centenas ou

até milhares de produtores e
intermediarios, fornecendo um efeito
de demonstragao significativo — foram
escolhidos em regides de atuagao do
EBRD na Europa central e oriental, na
Asia central e no norte da Africa, pelos
desafios especificos que representam.

A cadeia de valor do algodao € um

caso interessante para testes de

riscos fisicos do clima, principalmente
em relagdo ao estresse hidrico, visto
que o algodédo é uma cultura que
consome muita &gua, e a Turquia & um
pais em que esse recurso é cada vez
mais escasso. A atuacao no setor de
graos na Ucréania seré interessante do
ponto de vista dos riscos associados a
descarbonizagdo. A producéo de graos
¢ relativamente intensiva em carbono

— os fertilizantes usados sao feitos a
partir de gases naturais e ha geragao de
emissdes em sua producao, sem contar
gue ha toda a logistica e os caminhdes
— e a proépria Ucrania é um pais intensivo
em carbono, j& que grande parte de sua
eletricidade é originada principalmente
da queima de carvao.

Como uma das principais empresas
atuantes nesses dois setores, que
apresentam desafios significativos

em termos de mudancas climaticas, a
LDC estd comprometida em enderecgar
essas questdes e em criar meios de
integrar informacgdes relacionadas

ao clima na tomada de decisdes, de
acordo com as melhores praticas.
Uma vez desenvolvidas as novas
ferramentas de gestao de risco, a
expectativa é que também possam
ser aplicadas em outros segmentos da
rede da LDC - talvez até mesmo nas
fazendas de café na Colémbia.

O EBRD trabalhara cada vez mais
com clientes como a LDC para
reforgar a governanga corporativa

do clima, além de encorajar a
integracdo de informacdes relativas
ao clima e avaliagdes de risco no
planejamento estratégico. O tema
vem se tornando um importante
principio estruturante para o trabalho
do EBRD no financiamento verde. Em
quatro anos de sua abordagem de
Transicao para a Economia Verde, com
horizonte de cinco anos, em que se
comprometeu a captar recursos de
financiamento verde para 25% a 40%
de seus investimentos totais até o
final de 2020 — uma meta que tende
a ser cumprida confortavelmente —,

0 Banco agora se prepara para elevar

ainda mais a sua ambicdo para o0s
proximos cinco anos. A governanga
corporativa climéatica exercerd um
importante papel.
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- A Promocao dos Direltos
Humanos Exige o
Comprometimento da
Alta B

Buscamos empoderamaps *
maximo as pessoas em
nossas cadeias de valor
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Lene Wendland

Chefe de Negocios e

Direitos Humanos, Desenvolvimento
e Questoes Sociais e Econémicas
Escritorio do Alto Comissariado

das Nacgoes Unidas para os Direitos
Humanos

Qualquer grande
multinacional se depara
com o desafio de saber
onde e como priorizar
acoes para prevenir e
mitigar riscos as pessoas.
Para uma empresa como a
LDC, que opera em paises
e com commodities muitas
vezes associadas a riscos
aos direitos humanos,
identificar e priorizar suas
areas de atuacao é um
desafio particularmente
relevante.

Esse desafio é ainda maior a luz da
pandemia da Covid-19, que acrescentou
camadas adicionais de risco aos direitos
humanos em muitas das atividades da
companhia. Os Principios Orientadores
para Empresas e Direitos Humanos

das Nacdes Unidas, do inglés United
Nations Guiding Principles on Business
and Human Rights (UNGPs), propoem
um modelo para o enfrentamento
desse desafio.

Todas as empresas,
independentemente de seu porte
ou setor, tém a responsabilidade de
respeitar os direitos humanos em
suas operagdes, em suas cadeias de
fornecimento e nas demais relagoes
comerciais. Essa responsabilidade

é definida no principal padrdo das



Nagbes Unidas (ONU) para empresas
e direitos humanos — os UNGPs —
aprovados por unanimidade ha quase
dez anos pelo Conselho de Direitos
Humanos da ONU.

Os UNGPs tragam um roteiro claro para
as empresas mostrarem que operam
com respeito aos direitos humanos.
Em primeiro lugar, todas devem criar
uma politica clara de direitos humanos,

aprovada pelo mais alto nivel da empresa.

O comprometimento da alta gestédo é
necessario para sinalizar, tanto interna
quanto externamente, a seriedade

com que a empresa assume seu
compromisso com os direitos humanos
e para garantir que este seja incorporado
nas politicas e nos procedimentos
operacionais.

Na LDC, a implementacéao da Politica
de Direitos Humanos é supervisionada
pelo Comité de Direitos Humanos,
presidido pelo CEO e composto por
membros seniores de toda a empresa.
Essa supervisao da alta lideranca da
LDC passa uma forte mensagem do
comprometimento da companhia em
incorporar os direitos humanos nas
principais decisdes de negdcios.

Em segundo lugar, os UNGPs
estabeleceram um processo de auditoria
para que as empresas identifiquem,
previnam, mitiguem e prestem contas
sobre como enderecam seus impactos
reais ou potenciais sobre os direitos
humanos. Esse processo de quatro
etapas envolve identificar e avaliar os
impactos, agir sobre as descobertas,
acompanhar a eficécia das medidas
tomadas para mitigar o risco e comunicar
como os impactos sobre os direitos
humanos estdo sendo enderecados.

Por fim, os UNGPs estipulam que, caso
as empresas constatem que causaram
ou contribuiram para danos aos direitos
humanos, devem providenciar ou
cooperar com sua reparagao.

A auditoria de direitos humanos

pode ser incorporada em sistemas
mais amplos de gestao de riscos
corporativos, desde que ndo se limite a
simples identificacdo e gestdo de riscos
materiais a prépria companhia, e inclua
também ameacas as pessoas.

Embora seja esperado que as empresas
identifiguem e tratem de todos os
riscos aos direitos humanos, os

UNGPs reconhecem que, quando uma

empresa de grande porte como a LDC
possui elevado nimero de entidades
em suas cadeias de valor, pode ser
excessivamente dificil conduzir auditorias
em todas elas. Quando este for o caso,
a empresa deve identificar as areas
gerais nas quais os riscos aos direitos
humanos sdo mais significativos, seja
devido ao contexto operacional ou onde
certas commodities representam riscos
particulares, e priorizar essas areas na
auditoria de direitos humanos.

Da mesma forma, quando for necessério
priorizar respostas para identificar riscos
ou impactos em relagdo aos direitos
humanos, a empresa deve primeiramente
tentar prevenir e mitigar aqueles que sao
mais graves. Em outras palavras, quando
a priorizagdo € necessaria, a LDC deve
focar nas é&reas de seus negocios que
manifestam os riscos mais graves aos
direitos humanos.

Muitas companhias séao tentadas a dar
preferéncia as questdes de direitos
humanos que possam ser tratadas

com mais facilidade, ou que sejam

mais alinhadas as prioridades da
empresa nas areas de responsabilidade
social corporativa e sustentabilidade.

No entanto, o apoio e a promogéo

dos direitos humanos ndo anulam a
responsabilidade de respeita-los em
todos os processos e atividades de
negdécios e, portanto, de prevenir e
enderecar prioritariamente os riscos mais
graves aos direitos humanos aos quais a
empresa esté associada.

As situacoes de direitos humanos sdo
dindmicas. Esse fato foi trazido a tona
pela crise da Covid-19, que mudou
radicalmente o contexto operacional da
maioria das empresas no mundo, quanto
mais de uma companhia de commodities
como a LDC. Diante disso, € necessaria
uma avaliacdo urgente dos impactos

da crise sobre os direitos humanos,
priorizando, na tomada de medidas, os
impactos mais graves, principalmente
nas populagdes mais vulneraveis em sua
cadeia de valor.

Com sua solida politica de direitos
humanos, baseada nos UNGPs e
supervisionada por sua alta gestao,
a LDC estéd bem posicionada para
responder aos desafios de direitos
humanos gerados pela crise.
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Na LDC, encorajamos nossos 18 mil colaboradores em
todo o mundo a propor ou participar de projetos que

apoiem e melhorem a vida e o bem-estar das comunidades

nos locais onde operamos.

Dessa forma, pretendemos contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) relativos a educacao, pobreza, salde e vida na terra. Para isso, em parceria com
especialistas locais que conhecem o contexto dessas comunidades, trabalhamos para

gerar empregos, capacitar as pessoas para melhorar suas fontes de subsisténcia, apoiar

projetos de saude e educacao, empoderar populagdes vulneraveis e proteger o meio

ambiente.

Projetos da LDC em 2019

Educacao Ambiental e
Acoes de Limpeza no
Brasil

Em vigor desde 2014,
NOSSO programa
educacional “Juntos pelo
Meio Ambiente” incentiva
alunos do ensino basico

a adotar boas praticas
ambientais, por meio de
atividades que podem ser
facilmente reproduzidas
em casa.

Os alunos visitam nossas fazendas
certificadas Rainforest Alliance™ nos
estados de S&o Paulo e Minas Gerais,
onde aprendem sobre reciclagem e
agricultura sustentavel e participam

do plantio de mudas nativas. Ao final
do programa, cada aluno recebe uma
cartilha ilustrada com dicas sobre
consumo responsavel e reciclagem,
além de informacodes sobre a produgdo
sustentével de suco de laranja.

Eles também levam para casa um
certificado, uma camiseta e uma
semente “magica” que forma a palavra
“natureza” quando brota.

Também no Brasil, varias de nossas
equipes se voluntariam para limpar areas
préximas as nossas unidades. Em 2019,
por exemplo, 50 colaboradores e seus
familiares limparam mais de 2,5km de
praias em Santos, no estado de Sao
Paulo. Outros 45 voluntarios recolheram
lixo na Ilha do Amparo, na baia de
Paranagud, no estado do Parana.

Mentoria para Alunos
nos EUA

Colaboradores do nosso
escritorio em Wilton,
Connecticut, Estados
Unidos, apoiam diversas
instituicdes educacionais
locais.

Por exemplo, todos os anos, um grupo
de colaboradores da LDC orienta
criancas e adolescentes com idade
entre 6 e 18 anos, apoiando-0s em seus
estudos e planos futuros e servindo

de referéncia para esses jovens. Oito
mentores participaram dessa iniciativa
em 2019, por meio do Norwalk Mentor
Program, cujo trabalho também
patrocinamos.
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Atualizacao sobre a
Escola Vipingo, no
Quénia

Nessa iniciativa, lancada formalmente
em margo de 2019, nossa equipe

local fornece alimentos a escola
mensalmente, proporcionando um café
da manha nutritivo aos alunos, muitos
dos quais normalmente fariam apenas
uma refeicdo por dia. Em parceria com
o governo local, também reformamos
o sistema de iluminagao da escola para
garantir um ambiente de aprendizagem
sempre bem iluminado.

Como resultado, os professores das
escolas relataram que a evasao escolar
diminuiu e o aproveitamento dos alunos
melhorou. Além de dar continuidade ao
fornecimento de alimentos para a escola,
em 2020 planejamos doar méveis e
computadores, e apoiar a construgdo de
uma nova sala de aula e da secretaria.

Resposta a Enchentes no
Paraguai e na Argentina

Vérias equipes locais da LDC
rapidamente mobilizaram esforgos

para arrecadar e entregar alimentos,
cobertores e produtos de higiene para
mais de 30 familias desabrigadas, como
parte dos esforcos emergenciais.
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Louis Dreyfus

Fondation dentreprise

Parceria com a
Fundacao Louis Dreyfus

Nossos colaboradores também podem buscar apoio

para projetos da Fundacao Louis Dreyfus, com a qual
trabalhamos em estreita parceria para aumentar o impacto
das iniciativas, principalmente aquelas que apoiam
pequenos produtores a melhorarem seus meios de
subsisténcia, por meio de uma agricultura mais sustentavel.

Por sua vez, os projetos da Fundagdo contam com a experiéncia e o apoio dos
colaboradores locais da LDC em todo o mundo e complementam nossos préprios
programas comunitdrios. A seguir, destacamos alguns dos nossos projetos em parceria
com a Fundacéo Louis Dreyfus, com planos para ampliar nossa colaboragao em 2020.

Treinamento O projeto piloto ensinou 90 jovens
Vocacional em sobre os mercados de café de

. Lampungue e os globais, bem
Cafeicultura na como acerca de melhores praticas
Indonésia de cafeicultura, gestéo financeira

de fazendas de café e gestao
poés-colheita. Esse conhecimento

No distrito de Batu Brak, melhorou significativamente suas
perspectivas sobre o futuro como

no oeste de Lampungue, produtores. Esperamos ampliar e

uma importa nte regiéo tornar o programa permanente,

com seu préprio centro vocacional,
e ja comegamos a discutir essas
ca pacitando a pl‘éXi ma possibilidades com o governo local.

cafeeira do pais, estamos

geracao de cafeicultores
em praticas agricolas
sustentaveis, bem como
em gestao financeira e de
pos-colheita.

O projeto promove a cafeicultura

CcOmMo uma carreira entre a geragao
mais jovem de cafeicultores nessas
comunidades rurais, munindo-os de
conhecimento sobre o setor e de
habilidades agricolas que podem ajuda-
los a construir meios de subsisténcia
sustentaveis como modernos
cafeicultores, apds concluirem o
Ensino Médio.
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Inspirando futuras geragdes de produtores na Colémbia e no Brasil

Formando Futuros
Cafeicultores na
Colombia e no Brasil

Uma das solucoes para um
setor de café sustentavel é
incentivar a proxima geracgao
de produtores a assumir os
negocios, em vez de procurar
outras profissoes.

Nossos projetos no estado de Minas Gerais,
Brasil, e no distrito de Huila, Coldmbia,
visam fazer exatamente isso, promovendo

a cafeicultura para os jovens como um
negdcio economicamente atrativo. Para
tanto, ensinamos as melhores praticas na
producao de café, fertilidade do solo, gestao
de residuos e da poluicao, uso eficiente

de defensivos agricolas e atividades poés-
colheita, como secagem e armazenamento.

Em 2019, agronomos da LDC ministraram 88
sessoes de treinamento, tanto tedricas quanto
préticas, para 230 alunos nas duas localidades.
Também convidamos os estudantes a
visitarem nossos ativos de café, incluindo

um armazém e um moinho. Paralelamente,
agrénomos visitam fazendas da regido
mensalmente para monitorar o progresso,
oferecer orientacao e distribuir mapas, placas
de sinalizagao e kits de primeiros socorros,
ajudando os produtores a cumprir as normas
de salde e seguranca.

Em 2020, planejamos oferecer capacitacdo
a 290 alunos, adicionando uma érea de
demonstragédo no distrito de Huila, onde os
alunos poderao plantar mudas de café e
praticar 0 seu manejo.

Reforma Escolar
na Argentina

O CEREC (Centro
Educativo Rural El
Colchon) atende a
comunidade indigena
Qom na provincia do
Chaco, Argentina, em
uma area de dificil
acesso, a 20km da estrada
principal mais proxima.

A agricultura tradicional da comunidade
gera baixos rendimentos — situagéao
agravada pelo regime pluvial
imprevisivel. Com poucas oportunidades
de emprego, muitos dos jovens da
regido tendem a procurar trabalho em
outro lugar.

Além de ensino tradicional, a escola
também oferece formacédo em técnicas
agricolas, agroempresas e praticas de
autossuficiéncia na agricultura. A escola
necessitava reformar suas instalagoes

e se tornar mais autossustentavel
financeiramente, que é o objetivo

do nosso projeto com a instituicéo.
Financiamos reformas da infraestrutura,
gue geraram empregos, e ajudamos a
aumentar a producgéo agricola da escola,
possibilitando a venda dos produtos, além
de alimentar os alunos.

Em 2019, a escola implantou instalagcoes
para apicultura, cultivo de frutas e
hortalicas, e criacdo de caprinos e aves.
A equipe também fez a capina completa



Workshop de treinamento em BPA para cafeicultores em Sumatra, Indonésia

dos sete hectares da escola, cercou todo
o perimetro e construiu uma cisterna de
agua de 160 mil litros.

Além de apoiar diretamente os atuais 163
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Criando Ecossistemas
Sustentaveis na
Indonésia

Em Sumatra, a agricultura
é a principal atividade
econdmica, mas esta
ameacada pela degradacao
ambiental e pelas praticas
agricolas inadequadas.

Atuando nas provincias de Achém, norte

de Sumatra e oeste de Lampungue, nosso
projeto ajuda os produtores a mitigar esses
riscos, ensinando boas praticas agricolas
(BPA) e técnicas agroflorestais para melhoria
de seus ecossistemas agricolas. Além de
treinamento, oferecemos a eles mudas
frutiferas para plantar em suas fazendas,
criando mais sombra para as plantagoes de
café e uma fonte adicional de renda. Essas
medidas visam garantir a qualidade e a
disponibilidade de longo prazo do café, ao
mesmo tempo em que melhoram os meios
de subsisténcia dos produtores.

A capacitacdo em préticas agricolas
beneficiou 2.691 produtores em 2019,
com a participacdo de 489 cafeicultores no
treinamento agroflorestal, e o plantio de
100 mil mudas.
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O projeto também ajudou a renovar as
lavouras de 241 cafeicultores capacitados
nas BPA e, no norte de Sumatra,
produtores de quatro comunidades
também construiram seu préprio viveiro
de mudas de café com assisténcia de
nossos agronomos. Paralelamente, 100
mil mudas de café foram distribuidas aos
beneficiarios do projeto entre 2018 e 2019.

Em 2020, daremos continuidade ao
projeto de viveiros e mudas de café,
expandindo-o para complementar o
treinamento na provincia de Achém.

Atualizacao sobre a
Educacao Vocacional na
Costa do Marfim

Nosso Relatorio de
Sustentabilidade de 2018
destacou o inicio das obras
de construcao e implantacao
de uma escola agricola

no distrito de Savanes, no
norte da Costa do Marfim,
para melhorar o acesso a
educacao agricola em uma
area onde o governo quer
priorizar o desenvolvimento
do agronegédcio.

Depois de concluir o planejamento e

a selegao de fornecedores, temos a

satisfacdo de reportar que a escola foi

oficialmente inaugurada em outubro

de 2019, na cidade de Niofoin, por

representantes dos governos nacional e

o regional e por nossa Chairperson, Margarita
-l Louis-Dreyfus.
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Treinamento em sistemas agroflorestais em Uganda

A escola recebeu 32 alunos no primeiro
ano e tem capacidade para até 70. Possui
seis edificios, incluindo uma sala de aula,
pensdes, um escritorio, uma cozinha e
alojamento para os funcionérios, além de
painéis solares, banheiros e uma cisterna
de dgua com bomba solar.

O curriculo concilia as disciplinas
tradicionais, como matematica e
habilidades para escrita, com maédulos
profissionalizantes de agronomia a gestao
agricola. As aulas praticas séo ministradas
em areas de demonstracdo e pequenas
fazendas anexas a escola. Esperamos que
0 projeto margue o inicio de um capitulo
novo e promissor no desenvolvimento
socioecondmico da regiao.

Atualizacao sobre

a Capacitacao em
Sistemas Agroflorestais
em Uganda

Este projeto é realizado
desde 2014 em parceria
entre a LDC, a Fundacao
Louis Dreyfus e o negocio
social PUR Projet.

Em 2019, o projeto se expandiu para
Uganda, beneficiando pequenos
produtores da Rwenzori Farmers
Cooperative Union (RFCU), que atuam
em uma area muito desmatada e sofrem
com os efeitos ambientais e econdmicos
adversos das mudangas climaticas.

O projeto capacita os produtores em boas
préticas agricolas que contribuam para a
regeneracédo dos ecossistemas florestais
degradados da regiéo, ajudando a viabilizar
a agricultura a longo prazo e melhorando
o0s meios de subsisténcia dos agricultores.

As principais atividades em 2019 foram:

. sistemas agroflorestais — 0 manejo da
cobertura arbérea é uma importante
demanda em Uganda e, por isso, nos
concentramos em plantar arvores para
fins de sombreamento, para protegédo
dos cafeeiros e de outras plantas, e
para produzir frutas como fonte segura
de alimento. Também plantamos
forrageiras para evitar a erosao do solo;

. préticas agricolas — introduzimos um
curriculo completo de capacitagao
baseado no modelo cooperativo,
incentivando o protagonismo local.
"Produtores multiplicadores”
recebem treinamento intensivo
e, em seguida, acompanham um
grupo de 30 outros produtores.

Os multiplicadores também

sdo responséaveis pelas areas

de demonstracéo, pelas visitas

aos membros do grupo e pela
organizacao de sessoes para reforcar
as praticas.

Em 2019, o projeto plantou 60 mil

arvores em 244 fazendas e capacitou 800
agricultoras. Em 2020, o objetivo é atrair a
participacao de mais mulheres produtoras,
algo que tem sido mais dificil neste do
que em projetos anteriores na Etiopia.
Entre as primeiras agdes para aumentar a
inclusdo de mulheres, estd um diagndstico
de género em parceria com a ONG
Empow'Her, e, em 2020, serd ministrado
treinamento sobre o tema para técnicos.
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Atuacao Responsavel

Café

O café é uma fonte de renda para
milhdoes de pessoas no mundo, e 0s
peguenos produtores em areas rurais
remotas respondem por mais de 70%
das exportacoes globais desse produto,
gue movimentam mais de US$ 20
bilhées ao ano’.

Os efeitos das mudangas climéticas, no
entanto, tém prejudicado a producéo,
situacdo agravada pelo envelhecimento
das plantas e pelo aumento do perfil
etario dos produtores. Se nenhuma
providéncia for tomada, a produgao
podera ficar abaixo dos niveis atuais até
20502

Originamos de milhares de pequenos
produtores mundialmente, muitas vezes
por meio de varios intermediarios, o que
torna nossa cadeia de café um sistema
complexo. Porém, percebemos uma forte
vontade comum de agir entre todos os
stakeholders. Mas, apesar desse impulso
compartilhado e do nimero crescente

de iniciativas para apoiar os produtores

e garantir seus meios de subsisténcia,

a cadeia de fornecimento do café ainda
enfrenta muitos dos mesmos problemas
associados a sustentabilidade econdémica
e ambiental.

Diversos projetos ddo apoio em ambito
local, mas séo dificeis de ser replicados
em maior escala. Alguns paises, como
Brasil e Vietna, tém uma organizacao
comprovada em funcionamento, mas
paises produtores menores, como
México, Nicardgua e Honduras, ainda

Nossa meta é
que 70% do café
comprado até 2025
seja originado de
acordo com nosso
Cdédigo de Conduta
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sofrem com a falta de infraestrutura em
geral. Em 2020, a epidemia da Covid-19
também tem prejudicado as iniciativas
e acoes, ao impossibilitar a realizagcdo
de capacitagdes, devido a proibicao de
aglomeracoes.

No entanto, como uma das principais
comercializadoras de café verde em
todas as principais origens, estamos
comprometidos em ajudar os pequenos
cafeicultores a enfrentar esses desafios
e a cultivar fazendas mais sustentaveis
e rentaveis. Dessa forma, contribuimos
para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével (ODS) referentes a
erradicacao da pobreza (ODS 1), igualdade
de género (ODS 5), desenvolvimento
econdmico (ODS 8), vida terrestre (ODS
15) e mudancas climaticas (ODS 13).

Originacao Responsavel

A International Chamber of

Commerce define a originacao
responsavel como “um compromisso
voluntério para levar em consideragao
questoes sociais e ambientais na gestao
do relacionamento com fornecedores”

Assim, na LDC, definimos a abordagem
de originagdo responséavel como a
manifestagdo concreta e tangivel da
sustentabilidade na producgao e na
comercializacao de café. E, embora o
tema nao seja mencionado nas definicdes
acima, sabemos que a originagdo de café
responsavel passa pela proposicdo de um
preco justo aos cafeicultores.

Apoiamos a
producao de 1,6
milhao de sacas de
café certificado ou
verificado em 2019

Nesse sentido, nosso relatério de 2018
apresentou os trés eixos complementares
de nossa abordagem de originagao
responsavel. Séo eles:

1. aumento da producéo de café
certificado e verificado;

2. apoio aos cafeicultores por meio de
projetos que contemplem questoes
locais especificas;

3. originagdo responsavel, isto
é, de produtores que adotam
praticas sustentaveis nos ambitos
ambiental, econdmico e social,
independentemente de verificacao.

Em 2019, continuamos nossos esforgos
em todos os trés eixos, aperfeicoando
nossa abordagem e estabelecendo a meta
de que 70% do café que compramos seja
originado de forma responséavel até 2025.

Publicaremos nossa definicdo de
originagao responsavel em nosso Codigo
de Conduta para fornecedores de café
atualizado em 2020 (ver a seguir) e o café
de originagdo responséavel sera comprado
de fornecedores que se comprometam
com esse Cadigo.

1 Hivos (2018), Coffee Barometer 2018
(citando Oxfam [2002], Mugged. Poverty in
your coffee cup)

2 World Coffee Research (2017), Annual
Report 2017, Creating the Future of Coffee

Nossos
treinamentos e
projetos beneficiaram
35 mil pequenos
produtores até o
momento



A originacao responsavel é fundame

nossa abordagem de sustentabilidade

Metas

Definir e publicar metas para
nosso programa de originacao
responsavel

Prazo: 2019

Status: atendida
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Eixo 1 - Certificacao e Verificacao

Embora seja apenas um entre muitos, o
café certificado e verificado ¢ um bom
indicador de sustentabilidade; em 2019,
apoiamos a producéo de 1,6 milhdo de
sacas de 60kg de café certificado ou
verificado em nossas principais origens:
Brasil, Coldmbia, Etidpia, Honduras,
Indonésia, México, Uganda e Vietna.

Os principais programas de certificagdo
e verificagdo com os quais trabalhamos
s&o: 4C, C.A.RE. Practices, UTZ/
Rainforest Alliance, Fairtrade e Organic.
Esquemas de certificacdo geram uma
resposta positiva e uma demanda dos
consumidores na América do Norte e
na Europa Ocidental. Temos orgulho
em apoiar esses padroes, difundindo
as melhores praticas na cadeia de valor
do café, embora nem sempre seja facil
encontrar mercado para o café de valor
agregado por um preco diferenciado.

Estudo de Caso — Colaboracao com
Cooperativas em Chiapas, México
Na Ultima década, desenvolvemos

um sélido relacionamento com a
cooperativa CAFEMEX, que retne a
producao de mais de mil cafeicultores,
produzindo em torno de 900 toneladas
de café verde. Atualmente certificada
ou verificada pelos esquemas
Fairtrade, Organic e C.A.EE. Practices,
a cooperativa espera aderir a UTZ/
Rainforest Alliance na préxima safra.

Prestamos assisténcia técnica a esses
produtores, incluindo treinamento
para ajuda-los a atender aos requisitos
dessas organizagoes. As praticas de
uma fazenda multicertificada ndo séo
necessariamente melhores do que

as de uma propriedade com uma
Unica certificagdo, mas reforcam

a sustentabilidade econdmica ao
proporcionar a oportunidade de vender
para uma gama mais ampla de clientes.

64

Eixo 2 — Apoio a Produtores por
meio de Projetos

Tornar as cadeias de fornecimento
globais mais sustentdveis exigira mais
do que um foco na certificagdo. Como
descrito em nosso estudo de caso

na Colémbia (abaixo), trabalhamos
diretamente com os cafeicultores no
campo, alcangando produtores que
nao tém acesso a certificagdo. Nossos
diversos programas nos paises dos
quais originamos, muitos deles em
colaboracao com parceiros da cadeia
de valor, j& apoiaram mais de 35 mil
pequenos cafeicultores até o momento.

Estudo de Caso — Regiao de Cauca,
Colombia, em Parceria com a JDE
e USAID

Esta nova parceria apoiara 450
pequenos produtores de café na
provincia de Cauca, na Colémbia,
com o objetivo de aumentar sua
produtividade em 30%, bem como

a qualidade do café. Associando
treinamento a assisténcia técnica
permanente, trés agrobnomos
dedicados ao projeto visitardo ao
menos 75 agricultores mensalmente.

Os cafeicultores receberao uma
anélise do solo e um plano de
fertilizacdo para ajudar a otimizar a
produtividade, bem como suporte pés-
colheita para melhorar os processos
de lavagem e fermentacéo do café.

O projeto também tem como foco
principal empoderar as mulheres
produtoras, com ao menos 35% dos
beneficiarios sendo mulheres, e
capacitar jovens para formar a préxima
geracgao de cafeicultores.

Estudo de Caso - regiao de
Sidama (SNNP), Etiopia, em
Parceria com a Strauss Coffee
Em 2019, iniciamos este projeto na
Etidpia para ajudar as mulheres a

se dedicar ao cultivo do café. Para isso,
procuramos facilitar as tarefas diérias
culturalmente atribuidas a elas — neste caso,
fornecendo fogbes de cozinha melhores e
treinamento sobre o uso.

Também prestamos assisténcia técnica aos
pequenos produtores de café, ministrando
treinamento em boas praticas agricolas
(BPA).

O sucesso do projeto superou nossas
expectativas, reconhecendo o papel das
mulheres na cafeicultura, melhorando a
igualdade de género em nossa cadeia
de fornecimento do café e criando

um ambiente social positivo nas
comunidades cafeicultoras. Em 2019,
250 agricultores foram beneficiados com
capacitagcao em BPA e foram doados 15
mil mudas e 100 fogdes.

“Planejamos o projeto de forma participativa,

considerando as reais necessidades da
comunidade... e € um dos mais bem-
sucedidos em nosso portfélio. Um novo
projeto na Etiopia no inicio de 2020 esta
em estagio inicial e parece promissor.”

Rafi Camhi

Gerente de Operagoes Comerciais e
Exceléncia em Desempenho
Strauss Coffee

Eixo 3 - Originacao Responsavel

Em 2015, langamos nosso Cédigo de
Conduta para fornecedores de café. O
Codigo foi disseminado para todos os
fornecedores em nossas principais
regides de originacdo. O documento
estéd sendo atualizado para atender as
mudancas nas exigéncias do setor, com
a contribuicdo de nossos parceiros,
incluindo organizacdes de certificacao
independentes, clientes e fornecedores.



O novo Cdédigo de Conduta abordara os
seguintes tépicos:

. meio ambiente;
. social;

o negocios justos;
. ética; e

L gestao.

O objetivo é engajar todos 0s nossos
fornecedores de café na melhoria das
préticas ao longo da cadeia de valor, com
base nas diretrizes estabelecidas no
documento, e estamos confiantes de que
eles participarao.

Estudo de Caso - Assumindo a
Responsabilidade

Na Indonésia, os pequenos cafeicultores
enfrentam uma situagéo extremamente
dificil, com plantagcdes muito pequenas,
baixa produtividade, baixa renda, dificil
acesso a insumos agricolas, falta de
conhecimento sobre boas praticas
agricolas, além dos efeitos significativos
das mudancas climaticas.

Nesse contexto, desde 2015, trabalhamos
com os cafeicultores de Sumatra para
ajuda-los a plantar hortaligas e arvores
frutiferas, nutrir seu solo e diversificar
suas fontes de renda. Hoje séo 2,7 mil
produtores participantes do programa,
que, somente no final de 2019, plantaram
100 mil &rvores nativas.

Entre 2015 e 2019, capacitamos 11.823
produtores em BPA, sendo 16% deles
mulheres, em trés provincias de Sumatra:
Achém, Lampungue e norte de Sumatra.
Na provincia de Lampungue, também
plantamos 408.744 arvores em 1.284
hectares, beneficiando 1.459 agricultores.

Como o projeto ainda estd em andamento,
os resultados serdo atualizados em uma
pesquisa a ser realizada em 2020. Em
nossa avaliagdo mais recente, verificamos
uma amostra de 2.783 agricultores

capacitados em BPA entre 2015 e 2017
em Lampungue, representando 55%

dos produtores capacitados na provincia.
Esses pequenos produtores, com idade
meédia de 40 anos, cultivavam café em
propriedades de cerca de 1,70 hectares e
faziam uso de defensivos agricolas.

Em comparacdo com a situagao
verificada antes da capacitacao, os
resultados mostraram uma queda média
de 10% na quantidade de defensivos
agricolas aplicados entre seis a nove
meses apds a capacitagdo, e um
aumento médio de 5% na produtividade,
resultado do uso de técnicas aprimoradas
e do plantio de arvores.

Nos Proximos Anos

Publicaremos nosso Codigo de
Conduta atualizado em 2020,
estabelecendo nossa definicdo de
originacao responsavel e definindo
uma metodologia para verificar a
conformidade dos fornecedores.
O novo Caédigo servira de base
para nossas metas para 2025

em relacdo a compra de café

de fornecedores que aderiram a
versao de 2020 do Caodigo.

Conforme necessario,
prestaremos apoio e treinamento
aos produtores e fornecedores
parceiros, ajudando-os a identificar
lacunas e a atender aos requisitos
do Cédigo de Conduta atualizado.

Também prosseguiremos com
NOSSOS projetos com parceiros
da cadeia de valor e outros
especialistas e stakeholders,
continuando a engajar e capacitar
os produtores e abordando
questoes locais especificas.

Novas
Metas

Publicar a versao atualizada
do Cédigo de Conduta pra
Fornecedores de Café

Prazo: 2020

Definir uma metodologia para
verificar a conformidade dos
fornecedores com o Caodigo de
Conduta atualizado

Prazo: 2020

Elaborar treinamentos para
apoiar os fornecedores no
cumprimento do Codigo de
Conduta atualizado

Prazo: 2021

Originar 70% do volume total
de café de fornecedores que
concordaram com a versao de
2020 do Codigo de Conduta
para Fornecedores de Café
Prazo: 2025

Rastrear, até o nivel de
fazenda, 20% do café
comprado de fornecedores que
concordaram com a versao de
2020 do Codigo de Conduta
para Fornecedores de Café
Prazo: 2025
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Nossas Iniciativas
Colaborativas no Café

México

Renovacao dos cafeeiros
nos estados de Oaxaca e
Chiapas (desde 2016)

75 mil beneficiarios

Aumento da resiliéncia dos
cafeicultores no México
(2020-2023)

900 beneficiarios

Arabica: 2.753 ton

Colombia e Brasil

Colémbia

Capacitacao sobre
Rumo a cafeicultura cafeicultura para geracoes
sustentavel para as geragoes futuras (2018-2021), em
atuais e futuras (2020-2023) Huila e Minas Gerais
1.600 beneficiarios 436 alunos e 75 produtores
Arabica: 1.729 ton Arabica: 696 ton

Treinamento técnico e
capacidade de secagem para
os produtores (2019-2021)

50 beneficiérios

Arabica: 168 ton
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Volume total
originado de

projetos da LDC =

49.318 ton

Etiopia

Apoio a mulheres para a
cafeicultura em Sidama e
Yirgacheffe (2019-2022)

1.250 beneficiarias em Sidama

1.500 beneficiarias em
Yirgacheffe

>

Total de
beneficiarios

desde 2015 =
35.161

Vietna

Desenvolvimento de
modelos de paisagem e
capacidade sustentaveis
(2016-2021)

6.000 beneficiarios

Robusta: 37 mil ton

» " .\‘Eﬁf&’

o Indonésia
Etiépia e Uganda

Aumento da rentabilidade
Preservacao e regeneracao dos pequenos agricultores
do ecossistema de café (2018-2021)

(2018-2021) 3.500 beneficiarios

1.850 beneficiarios
Robusta: 1,4 mil ton

Arabica:

200 ton em Uganda

R 50 d
260 ton na Etiopia egeneragao do

ecossistema dos cafés
Robusta e Arabica na
Indonésia (2015-2021)

10.500 beneficiarios
Arabica: 2.033 ton

Robusta: 3.079 ton
0 1000 km
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Atuacao Responsavel

Algodao

Por ser uma fibra natural, o algodao é
significativamente mais sustentével do que
as alternativas sintéticas, como o poliéster.
Por isso, os produtores e processadores

0 promovem — e com razao — cComo uma
forma responsével de vestir a crescente
populagdo mundial.

No entanto, as cadeias de fornecimento
do algoddo sao complexas e apresentam
uma série de desafios em relacéo

a questdes tanto humanas quanto
ambientais.

Valendo-nos da influéncia e dos recursos
proporcionados por nossa posicao de
lideranga no setor, trabalhamos no

enfrentamento de alguns desses desafios,

principalmente daqueles relacionados
aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) referentes a:

. trabalho decente e crescimento
econdmico (ODS 8) — melhorando
as condigoes de trabalho e a
produtividade, principalmente no
campo;

o direitos humanos e igualdade
de género (ODS 4, 5 e 16) —
contribuindo para erradicar o
trabalho infantil e anélogo ao
escravo, e para melhorar as
condigcdes de vida de mulheres
nas comunidades de pequenos
produtores;

o producao responsavel e escassez
de agua (ODS 12) - ajudando os
produtores a reduzir o consumo de
agua e de produtos quimicos.

Aumento de 57% no
volume de algodao
Better Cotton em
relacao a 2018
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Uma vez que esses problemas ocorrem
principalmente na agricultura, que ¢ uma
parte da cadeia de fornecimento que nao
gerenciamos diretamente, trabalhamos
com outras organizacdes e especialistas
para enfrenté-los. Entre nossos parceiros
podemos destacar a Better Cotton Initiative
(BCI), a Organizacgéo Internacional do
Trabalho (OIT), o Cotton Trust Protocol (CTP)
e a Association of Cotton Merchants in
Europe (ACME), entre outros.

Incentivo a Producao Responsavel

Como o algodédo que processamos

¢é originado de comercializadores e
descarogadores — e na Zambia, milhares
de pequenos cotonicultores que
fornecem o algodao descarocado que
operamos no pais —a melhor maneira
de influenciar as técnicas de produgao

¢ apoiando a BCl em seus importantes
esforcos para impulsionar o progresso no
setor. Em particular, promovemos seus
padroes de sustentabilidade por meio de
treinamentos regulares para pequenos
produtores, de projetos locais com a BCI
e com o aumento da compra anual de
algoddo com certificagao Better Cotton.

Compra de algodao Better
Cotton 2015-2019 (ton)

2019 T

2018 212528
2017 88.449

2016 72.658

2015 91614

Auxiliamos no
desenvolvimento
dos padroes de
sustentabilidade do
CTP

Atualmente, originamos algodéao
Better Cotton de 13 paises, incluindo
algodao produzido no &mbito da
iniciativa Cotton Made in Africa (CmiA),
reconhecida pela BCl em seu sistema
de certificacao.

Nossas metas anuais e quinguenais
de aumento dos volumes de algodéo
Better Cotton tém apresentado bom
progresso, e manteremos os esforgos
nessa area nos proximos anos.

Apoio ao Cotton Trust Protocol

A National Cotton Council (NCC)
representa todos os participantes
da cadeia de valor do algodao

dos Estados Unidos - desde
produtores até descarocadores e
comercializadores — na promogao
do algodao produzido no pais aos
mercados nacional e internacional.

Em 2019, a NCC langou o CTP para
aumentar a conscientizagdo sobre o
cultivo responsavel dos produtores

de algoddo. Em particular, a iniciativa
pretende mostrar como os produtores
dos Estados Unidos apostam na
inovacéo para cultivar algodao de
qualidade, ao mesmo tempo que
utilizam a terra com mais eficiéncia e
reduzem seu impacto ambiental.

Capacitamos 10 mil
pequenos produtores
na india



Compramos mais de 300 mil toneladas de algodao Better Cotton em 2019

Metas

Aumentar em 10% a compra
de algodao Better Cotton em
relacao a 2018

Prazo: 2019

Status: atendida

Expandir nossa parceria com
a Better Cotton Initiative
para 700 agricultores no
Cazaquistao

Prazo: 2019

Status: adiada

Capacitar 10 mil agricultores
em Maharashtra, india

Prazo: 2019

Status: atendida

Capacitar 100 mil agricultores
na Zambia

Prazo: 2020

Status: em progresso

Aumentar em 10% a compra
de algodao Better Cotton em
relacao ao ano anterior, tendo
como referéncia o ano de 2018
Prazo: 2020-2023

Status: em progresso

Aumentar em 50% o volume
de algodao Better Cotton em
relacao a 2018

Prazo: 2023

Status: em progresso
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Por meio do nosso Head Global de
Marketing da Plataforma de Algodao,
que integra o conselho do Cotton
Trust Protocol (CTP), apoiamos o
desenvolvimento dos padroes do
protocolo para algodao sustentavel

e continuamos a ajudar a adeséo de
produtores por meio de um programa
piloto. Também disponibilizamos
nossos recursos de gestao de estoque
e logistica para auxiliar o CTP a tornar
os fardos de seu algodao certificado
totalmente rastredveis.

Esperamos reportar sobre o crescimento
desse novo programa no relatério de 2020.

Parceria com a BCl no Cazaquistao

No relatorio de 2018, descrevemos nosso
papel como parceiro na implementacédo
da Better Cotton Initiative (BCI) no
Cazaquistao, com o objetivo de aumentar
o volume de algodao Better Cotton
produzido no pafs, além de elevar seu
perfil de sustentabilidade junto a fiagoes
em todo o mundo.

Comegamos com guatro agrébnomos
dedicados ao projeto na regido de
Makhtaaral e, atualmente, contamos
com oito. Por meio desse projeto,
beneficiamos 550 produtores até o

final de 2019, um numero maior do que
0s 334 em 2018, mas ainda aquém de
nossa meta ambiciosa de apoiar 700
cotonicultores. Nossa meta foi adiada para
2020, pois tivemos de nos concentrar em
ajudar os produtores j& assistidos pelo
programa em 2019.

O projeto auxilia os produtores a aplicar
os principios da BCI, conferindo-lhes o
direito a certificacdo, e entdo monitora
sua conformidade por meio de auditorias.
Em 2019, foram produzidas, na regiéo,
mais de 9,5 mil toneladas de algodao em
caroco certificado, em comparagcdo com
6 mil toneladas em 2018. A expectativa

¢ de que os volumes excedam 12 mil
toneladas em 2020.
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Progresso na india

Em 2018, iniciamos um projeto para
capacitar 10 mil pequenos cotonicultores
em Maharashtra, na india, sobre praticas
agricolas sustentéveis. Trabalhando com
o Better Cotton Growth and Innovation
Fund e financiados pela Sustainable
Trade Initiative e pela descarogadora
indiana Puneet Enterprises, pretendemos
ajudar esses produtores a enfrentar
desafios como desigualdade de género,
dependéncia de crédito e condigoes
climaticas imprevisiveis.

Até o final de 2019, capacitamos todos
os 10 mil produtores em técnicas

como consorciagdo de culturas para
valorizagdo da biodiversidade, uso
adequado de fertilizantes e técnicas
responsaveis de manejo de pragas, bem
como sobre a participacédo plena de
mulheres na agricultura.

Muitos participantes ja foram beneficiados
com capacitacdo. Comparando uma
amostra aleatéria de 100 participantes
com um grupo de controle de produtores
no mesmo periodo, o rendimento dos
participantes aumentou em 24%, o
consumo de &gua foi 41% menor e o
custo de manejo sofreu uma reducéao
meédia de 30%. Mesmo sem diferenca no
preco de venda, a renda dos participantes
aumentou, em média, em 25%.

Em 2020, pretendemos beneficiar mais
5 mil produtores, elevando o publico total
do projeto a 15 mil produtores e suas
familias, em 107 aldeias da regiéo.

Progressos na Zambia

Apods um inicio dificil em 2013, nosso
projeto de descarogamento na Zambia
com a Cotton Made in Africa (CmiA) foi
reiniciado em 2018, quando assumimos
o controle total da operagdo, com cinco
descarogadoras e 90.576 pequenos
produtores, e retomamos a parceria com
a CmiA.

Financiado pela Cotton House Africa, o
novo projeto prevé a capacitacdo de 100
mil produtores nas melhores praticas
agricolas, ao longo de um periodo de trés
anos, ajudando-os a melhorar seus meios
de subsisténcia e reduzir seu impacto
ambiental.

Até o final de 2019, foram capacitados
85.549 produtores, sendo 24% mulheres,
0 que nos colocou no caminho de superar
nossa meta geral no final de 2020.
Também iniciamos o que chamamos

de treinamento dos “superprodutores’;
que até agora identificou 233 pequenos
produtores que receberdo apoio adicional
para aumentar o tamanho (em hectares)
e a eficiéncia de suas propriedades,
ajudando-os a passarem de pequenos
para produtores comerciais “emergentes’,
e, posteriormente, em produtores
comerciais “consolidados”

Além do treinamento, oferecemos
apoios técnico e financeiro. Por exemplo:
como os produtores nao costumam ter
recursos para o pagamento antecipado
de insumos essenciais, como sementes,
herbicidas e fertilizantes, e por estarem
em locais muito remotos para chegar aos
pontos de venda, iniciamos um arranjo
de pré-financiamento e entrega desses
itens. Em 2019, atendemos dessa forma
mais de 65 mil produtores, recebendo o
pagamento somente apés a colheita, e
descontando os valores devidos do preco
de venda do algodao.

Também introduzimos medidas para
melhorar a saude geral e o bem-estar
dos produtores e de seus trabalhadores.
Estamos construindo uma clinica médica
em nossa descarocadora em Mumbwa
para reduzir a distancia que muitos
precisam percorrer para chegar as



unidades de saude. Em 2020, adotamos
diversas medidas para prevenir a
disseminacéo da Covid-19 e traremos
informacdes a respeito em nosso
Relatério de Sustentabilidade de 2020.

Atualizacao sobre Questoes
Trabalhistas no Burkina Faso

No ano passado, reportamos que nossa
atencao foi atraida para as preocupacgoes
sobre o trabalho infantil no Burkina Faso,
apesar de originarmos somente algodao
com certificagdo CmiA no pais. A partir
de entéo, estabelecemos um didlogo
constante com nossos fornecedores

e com a Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), incluindo as equipes
centrais e locais, para entender o
progresso no engajamento dos

produtores em relacao ao trabalho infantil.

Paralelamente a esse processo e ao
trabalho da CmiA junto aos produtores
locais, estamos acompanhando de perto
o programa Clear Cotton da OIT, que vai
até 2022 e visa eliminar todo o trabalho
infantil e forcado no Burkina Faso e em
outros paises.

Nos Proximos Anos

Apesar dos desafios gerados pela
Covid-19, continuamos trabalhando
para cumprir nossas metas para 2020,
uma vez que ainda sao permitidas
peguenas reunides, desde que sejam
tomadas medidas de higiene e de
distanciamento social.

Também continuaremos a ampliar os
volumes de algodao Better Cotton
adquiridos, e a monitorar € nos
envolver em gquestoes que surjam em
mercados ou cadeias de fornecimento
especificos, individualmente ou com
NOSSOS parceiros.

Metas
Novas e
Alteradas

Ampliar nossa parceria com a
BCI no Cazaquistao para 700
agricultores

Prazo: 2020

Capacitar mais 5 mil
produtores em Maharashtra,
india

Prazo: 2020
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Atuacao Responsavel

FInancas

A forma como financiamos nossas
operagdes tem o potencial de transformar
0 impacto que causamos no mundo,
apoiando nosso trabalho para enfrentar
os desafios de sustentabilidade e nossas
contribuicoes para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
associados a eles.

Enquanto nossa area Financeira estuda

a melhor forma de implementar essa
abordagem no dia a dia das nossas
operagdes, em 2019, avangamos de forma
significativa em relacdo ao nosso impacto
ambiental.

Financiamento como Agente de
Transformacao

Parte de nossas demandas de
financiamento é suprida por meio de
diversas Linhas de Crédito Rotativo (LCRs)
regionais; com duas LCRs contratadas,
com vencimentos intercalados, em cada
uma de nossas trés principais regionais:
EMEA, América do Norte e Sul e Sudeste
da Asia. Os financiamentos geralmente
sdo renovados um ano antes da data de
vencimento.

Em 2019, pela primeira vez, incorporamos
um mecanismo de precificagdo

ligado & sustentabilidade nas LCRs
renovadas, vinculando a taxa de juros

ao cumprimento de metas anuais de
reducao para nossos indicadores-chave de
desempenho ambiental:

Quatro das nossas
seis LCRs agora
incluem mecanismos
de precificacao
vinculados a
sustentabilidade

/2

* emissoes de CO,;
o consumo de energia e eletricidade;
e  consumo de &gua; e

o residuos solidos enviados
para aterro.

O mecanismo de precificagao reduz a taxa
de juros de cada LCR de cada ano em que
atingimos essas metas em nossos 25
maiores ativos — que representam mais
de 80% do nosso impacto ambiental — e
aumenta a taxa se nao forem cumpridas
as metas. Assim, contribui para unificar os
esforcos de toda a companhia.

Avancos em 2019

Ao longo do ano, implementamos o
mecanismo de precificagdo vinculado
a sustentabilidade em quatro das seis
principais LCRs:

. maio de 2019 - foi renovada uma
LCR de US$ 750 milhdes na
América do Norte;

o agosto de 2019 - foi renovada uma
LCR de US$ 650 milhdes na Asia; e

o dezembro de 2019 — foram
renovadas duas LCRs de US$ 400
milhdes na EMEA.

Cada transacéo foi estruturada por um
grupo distinto de bancos, entre eles:

Atingimos nossas
metas de precificacao
vinculadas a
sustentabilidade
em 2019

ABN AMRO;

Bank of America;

BNP Paribas;

Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank;

DBS;

HSBC;

ICBC;

ING Bank;

MUFG;

OCBC Bank;

Rabobank;

Société Générale;

Sumitomo Mitsui
Banking Corporation;

SunTrust;

UOB.

Financiamentos do
EBRD facilitarao o
acesso de produtores

aos mercados



L

‘x

Desempenho Ambiental dos Ativos

Vinculados a Financiamentos 2 T . 4 ﬁ 1_ I _\.E l
2018 2019 " . I N 4

Energia (kWh/ton) 36,19 35,54 :: - ‘
Emissoes (kg CO,e/ton) 80,36 78,00 : 2 ; i

Agua (md/ton) 0,63 0,59
Residuos solidos (ton/ton) 1,40 0,83

x"wm‘

‘i '-i .
‘l [ T

Com o cumprimento das metas para — " |
todos os KPIs ambientais em 2019,

serd reduzida a taxa de juros de cada
LCR a partir de abril de 2020.

Além das nossas LCRs, assinamos
na Plataforma de Sucos um contrato
de financiamento pré-embargue, no
valor de US$ 250 milhoes, vinculado
pela primeira vez ao desempenho
ambiental, de seguranca e de
certificagéo.

Vinculamos nosso modelo de financiamento ao cumprimento de metas ambientais
-

vie: .



O Que Dizem Nossos Parceiros
Financeiros

Os bancos participantes sdo unanimes
em sua visao de que incentivos como
esses podem encorajar com sucesso
as empresas a fazer melhorias
ambientais, e esperamos servir de
exemplo para outros em nosso setor.
Apresentamos, a seguir, as opinides
de alguns de nossos stakeholders
financeiros sobre os novos contratos.

"A LDC tem empreendido esfor¢cos
para reduzir a pegada ambiental

em todas as suas operagoes e
atividades. Definiu KPls relevantes

e metas anuais de melhoria. Para
garantir o comprometimento de

toda a companhia, também criou

um mecanismo de precificacdo em
suas linhas de crédito, que trazem
incentivos quando do cumprimento
das metas definidas. O ING tem
orgulho de ser um parceiro importante
nas acoes de sustentabilidade da LDC
na regiao das Americas.”

Matthew Rosetti

Diretor Administrativo —Trade &
Commodity Finance

ING Bank

“Tivemos a satisfacao de assessorar

e dar suporte a LDC em seu

primeiro financiamento vinculado a
sustentabilidade, que reconhece e
incentiva seu forte compromisso com
metas de sustentabilidade em todas as
suas atividades. Em nossos trabalhos
com a LDC, ficou claro que suas
ambicoées de sustentabilidade eram
compartilhadas por toda a companhia.
A conexao desses compromissos a
uma estrutura de financiamento reforca
0s objetivos ambientais da LDC para
sua equipe interna e para a cadeia de
fornecimento externa — uma conquista
para a LDC, para seus stakeholders e
para o planeta.”

Hervé Duteil

Chief Sustainability Officer
para as Américas

BNP Paribas
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“O setor do agronegdcio enfrenta grandes
desafios ambientais e climaticos. A LDC,
como uma lider no setor, demonstrou
Sua disposicdo em enderecar essas
questoes com a incorporacao de metas
de sustentabilidade em suas Linhas de
Crédito Rotativo, incluindo reducées das
emissées de GEE, consumo de energia,
geracéao de residuos e consumo de
dgua. O Crédit Agricole CIB teve grande
satistacdo em assessorar a LDC no
processo de estruturagao, e em contribuir
para uma maior conscientizagao sobre
esses grandes desafios.”

Nathalie Sarel
Diretora-executiva
Crédit Agricole CIB

"Com sua estrutura de financiamentos
vinculados a sustentabilidade, a LDC
demonstra verdadeiramente seu
compromisso com a integragao da
sustentabilidade em toda sua operacao.
As metas ambiciosas e significativas

de sustentabilidade incorporadas nos
financiamentos demonstram bem o
propdsito da LDC de criar valor justo

e sustentavel em tudo o que faz. O
Rabobank vé o continuo desenvolvimento
na drea de sustentabilidade como sendo
de suma importancia e, portanto, apoia
inteiramente 0s compromissos de
sustentabilidade da LDC.”

Maarten Biermans
Diretor de Mercados Sustentaveis
Rabobank

Projetos Especiais

Em algumas situagoes, trabalhamos
com instituicoes financeiras para levar
financiamento a regides e situagdes
em que entidades locais encontram
dificuldade de acesso a financiamentos
com condigdes competitivas.

Por exemplo, em 2019, contratamos uma
linha de crédito de US$ 100 milhdes junto
ao European Bank for Reconstruction

and Development (EBRD) para expandir
nossas operacdes na Bulgaria, no Egito, no

Cazaquistao, na Polénia, na Roménia, no
Tajiquistao, na Turquia e na Ucréania. A linha
de crédito sera destinada ao apoio e a
expansao das nossas operacoes, permitindo
acesso ao mercado interno para produtores
de diversas commodities agricolas, por
meio da nossa rede. Como parte do

nosso acordo com o EBRD, adotaremos

a abordagem de governancga corporativa
voluntéria para o clima, definida nas
diretrizes da Forga-tarefa para divulgacoes
financeiras relacionadas as mudancas
climaticas. Isso envolve o desenvolvimento
de novas ferramentas para a gestéao de
riscos relacionados ao clima; a realizagao de
testes de estresse de cenarios climéaticos
das safras de grédos na Ucrénia e de algodéo
na Turquia; e, por fim, a divulgacao desses
riscos aos stakeholders.

Nos Proximos Anos

Continuaremos a buscar
alternativas para alinhar o
financiamento dos negocios as
metas de sustentabilidade, por
meio de LCRs futuras ou por outros
mecanismos. Especificamente,

se os efeitos continuos da
Covid-19 permitirem que as
negociacoes prossigam conforme
planejado, pretendemos introduzir
mecanismos semelhantes de juros
vinculados a sustentabilidade nas
LCRs, que esperamos renovar em
2020, nas regides da América do
Norte e da Asia.



Novas Metas

Incorporar o mecanismo

de juros vinculado a
sustentabilidade em uma
segunda Linha de Crédito
Rotativo na regiao da América
do Norte

Prazo: 2020
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Atuacao Responsavel

Frete

Diante dos grandes volumes de
mercadorias transportadas pelo mar,
¢ vital que abordemos os impactos
ambientais do transporte maritimo.

Ainda que se mantenha como modal
mais ecoldgico para a movimentagao
de grandes volumes de cargas, o
transporte maritimo, com as emissoes
de escape de motores a diesel, €
responsavel por grande parte das
emissdes de oxido de enxofre (SO ) do
setor e por uma parcela significativa
das emissdes de 6xido de nitrogénio
(NO,) e material particulado complexo.
Além disso, as emissdes de dioxido de
carbono (CO,) maritimas representam
cerca de 2% das emissoes globais de
gases de efeito estufa (GEE)'.

Como uma das maiores empresas
afretadoras do mundo, podemos
contribuir no esforgo para construir
um setor de transporte maritimo mais
sustentével e, dessa forma, promover
avangos nos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentéavel (ODS):

. Mudangas climaticas (ODS 12) —
reduzindo as emissoes de GEE e
outros poluentes.

e \ida na agua (ODS 14) -
reduzindo a poluicdo marinha
por meio do gerenciamento
adequado da &gua de lastro.

e  Trabalho decente (ODS 8) —
proporcionando ambientes de
trabalho seguros e saudaveis

1.093 navios
afretados
(vs. 799 em 2018)
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e promovendo os direitos dos
tripulantes de navios.

. Paz, justica e instituicoes eficazes
(ODS 16) — contribuindo para
a governanca responsavel dos
oceanos.

Promovendo Mudancas
do Setor

Como operadores de frete

responsaveis, apoiamos plenamente as
regulamentacdes de protecdo ambiental
da Organizagdo Maritima Internacional
(OMI), em especial no que se refere ao
tratamento de dgua de lastro, bem como
reducoes de emissoes, como SO, e
outros gases de efeito estufa.

Continuamos a buscar solugdes de
design sustentéveis e inovadoras para a
descarbonizagdo gradual necesséria do
transporte maritimo, de forma alinhada
com as metas da OMI, quais sejam:

o reducao de 40% nas emissoes de CO
por tonelada-milha até 2030; e

2

. reducao de 70% até 2050.

Também estamos comprometidos

com a meta estabelecida pela OMI de
equipar todos 0s navios com sistemas
avangados de gerenciamento de dgua

de lastro até 2024, com o objetivo de
reduzir de forma expressiva a poluigdo
dos ecossistemas marinhos causada
pelo despejo dessa dgua sem tratamento
adequado. Sobre esse tema, estamos

8,09 anos é a idade
meédia dos navios
(vs. 8,12 em 2018)

satisfeitos em informar que, em 2019, ndo
houve incidentes de vazamento de éleo
de nossos navios afretados, incluindo as
operagdes de abastecimento e bunkering.

Em 2019, comegamos a acompanhar a
nova Getting to Zero Coalition, iniciativa
lancada pela Global Maritime Forum,
Friends of Ocean Action e pelo Férum
Econdmico Mundial, que define metas
em direcdo ao seu objetivo altamente
ambicioso: colocar em operacéo, até
2030, embarcacoes de longo percurso,
economicamente vidveis, movidas por
combustiveis de emissdo zero. Estamos
acompanhando as atividades da iniciativa,
buscando uma participagdo mais intensa.

Por acreditarmos que esses objetivos

s6 podem ser alcangados por meio da
colaboragéo entre 6rgaos internacionais

do setor, estaleiros e armadores, somos
membros da Sustainable Shipping Initiative
(SSI). Participamos do grupo de trabalho de
descarbonizacéo, responsavel por explorar
combustiveis e meios de propulsao
alternativos para embarcagdes — incluindo
biocombustiveis, gas natural liquefeito
(GNL), energia solar e turbinas edlicas —em
substituicdo aos combustiveis poluentes
utilizados atualmente.

1 Fonte: International Energy Agency,
Commentary: International Maritime
Organization agrees to first long-term plan to
curb emissions (13 de abril de 2018, https://
www.iea.org/newsroom/news/2018/april/
commentary-imo-agrees-to-first-long-term-
plan-to-curb-shipping-emissions.html)

53,8 milhoes de
toneladas em cargas
transportadas

(vs. 56,3 milhoes
em 2018)
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Metas

Concluir pesquisa sobre
como a LDC pode impactar os
direitos humanos no mar
Prazo: 2019

Status: atendida

Reduzir em 5% as emissoes de
CO, por tonelada-milha da frota
da LDC (na comparacao entre
emissoes efetivas em 2019 e
dados teoricos de 2018)

Prazo: 2019

Status: nao atendida

Definir meta para reducao
das emissoes da frota por
tonelada-milha até 2022
Prazo: 2019

Status: atendida

Completar estudo sobre o
afretamento de embarcacoes
com propulsao edlica

Prazo: 2019

Status: atendida

Completar estudo sobre o
afretamento de embarcacoes
bicombustiveis a GNL/gaséleo
Prazo: 2019

Status: atendida

Contribuir com o estudo da
SSI sobre os navios do futuro
Prazo: 2019

Status: atendida
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Outra questdo importante é o
descomissionamento e o descarte

de navios ao fim de sua vida Util, para
garantir que reciclamos os materiais
residuais da forma mais responsavel
possivel. Nesse sentido, em 2019,
aderimos a Ship Recycling Transparency
Initiative, que tem como objetivo
aumentar a reciclagem responséavel por
meio da divulgacao voluntéria sobre a
demolicdo de navios, permitindo que
os stakeholders do transporte maritimo
tomem decisdes mais acertadas em
relacdo aos parceiros comerciais.

Nossa Frota e sua Performance

A idade da embarcacéo e sua classe de
emissoes sao indicadores indiretos de seu
impacto.

Nossa frota afretada de mais de 200 navios
percorre todo o mundo, atendendo tanto
aos nossos préprios negdcios quanto a
clientes terceiros. A frota tem idade média
de 8,1 anos, ante uma média no setor de
10,2 anos para graneleiros e 12 anos para
navios-tanque Handy e MR .2

Contratamos a Lloyd's Register,
especializada em engenharia naval, para
avaliar as emissoes de nossas frotas
afretadas por tempo e por viagem, e para
ajudar a completar nossos estudos sobre o
uso de combustivel GNL e propulsédo edlica.

Como parte de um esforgo para aumentar
a transparéncia sobre o impacto de
nossas emissoes, em 2019, aprimoramos
a forma de como as calculamos, passando
a contabilizar também o Indicador
Operacional de Eficiéncia Energética
(EEQI), além do indice de Design de
Embarcagéo Existente (EVDI)® j& apurado
anteriormente.

79,5% das
embarcacoes
afretadas por tempo
com classificacao
A-D GHG
(vs. 76% em 2018)
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A apuracéo desses indices teve os
seguintes resultados:

o pelo indicador EVDI, as emissoes
por tonelada-milha foram reduzidas
em 4% entre 2018 e 2019;

o pelo indicador EEOI para navios
afretados por tempo*, registramos
uma reducéo de 4% entre 2017 e
2019, porém com um ligeiro aumento
entre 2018 e 2019, decorrente do
numero reduzido de viagens de
navios capesize em 2019. Os navios
capesize, devido ao seu porte,
séo mais eficientes em termos de
consumo de combustivel e emissoes.

No futuro, os dados comparativos
incluirdao ambos os indices — EVDI e EEOI
—tendo como referéncia o ano de 2017.
Nossa meta € reduzir as emissdes por
tonelada-milha em 15% em relagdo a 2017
até o final de 2022, tanto pelo indice EEOI
quanto pelo EVDI.

Também seguimos rigorosas politicas de
afretamento, compliance e diligéncias
para assegurar que as embarcacdes
afretadas sejam seguras e eficientes.
Nossa frota continua a ser avaliada de
forma independente pela RightShip de
acordo com seu Indice de Qualidade,

que avalia as embarcacdes em 50 fatores
de risco, inclusive ambientais e de
seguranca. Em 2019, recebemos uma
avaliacao média de 3,97 estrelas, superior
a pontuacéo de 3,84 obtida em 2018 e a
média global do setor de 3 estrelas.

Melhoria da Frota

Adotamos uma abordagem com varios
eixos em nossos esforcos de inovagdo e
otimizacédo da frota que operamos.

4,26 gramas de
CO,/tonelada-milha

(vs. 4,47 em 2018,
aplicando o EVDI para todos
os navios afretados)

Novos Navios

Renovamos nossa frota a cada ano,
incorporando navios mais novos e eficientes,
incluindo alguns dos primeiros navios Tier Il
com controle das emissoes de NO,.

Em 2019, recebemos quatro navios de
nova geragao, com tecnologia de redugao
de emissodes. Os navios sdo uma mistura
das embarcacdes capesize, newcastlemax
e kansarmax.

Dados, Rastreamento e Eficiéncia
Trabalhamos em parceria com os
principais armadores, estaleiros,
fabricantes de equipamentos e empresas
de monitoramento de rota (weather
routing) para otimizar o desempenho de
nossa frota.

Continuamos a desenvolver nossa
experiéncia em monitoramento de frotas
e rastreamento por satélite, a medida
que colaboramos em inovagdo e em
integracao de dados, o que nos mantém
na vanguarda dessa transicao continua,
para monitorar, antecipar e, por fim,
reduzir o impacto de nossas operagoes
de navegacéo.

2 Fonte para as médias do setor: Clarksons, abril
de 2020

3 O EVDI, publicado pela RightShip, mede as
emissoes de CO, tedricas de um navio por
tonelada-milha nautica. J& o EEOI proporciona
uma medida mais exata das emissoes efetivas
em relacao ao indicador tedrico EVDI, ao
levar em conta os efeitos de préaticas de
planejamento de viagens e melhorias técnicas
do navio.

4 Os navios afretados a tempo sdo aqueles sobre
cuja operacao a LDC detém controle. Ja no

caso de embarcacoes afretadas por viagem,
nao ha influéncia significativa por parte da LDC.

2,2 bilhoes
de toneladas em
emissoes de CO,
nas operacgoes de
afretamento por tempo

(vs. 2,37 bilhoes
em 2018)



Estudos sobre transporte maritimo
mais sustentavel

Em 2019, concluimos nosso estudo
sobre afretamento de embarcacoes
com propulséo edlica, realizado com
lideres no setor. O trabalho abrangeu os
sistemas auxiliares de propulsdo e, em
conjunto com armadores, as rotas de
navegacgao que proporcionem maxima
eficiéncia, levando em conta as restricdes
dimensionais para permitir a fluidez nas
operagdes portuarias.

Também completamos um estudo,

em parceria com um armador e um
estaleiro, sobre o afretamento de navios
bicombustiveis a GNL, desenvolvendo uma
especificagdo detalhada para um navio-
-tanque movido a GNL, com emissoes
reduzidas. Uma avaliacdo independente pela
Lloyd's Register concluiu que, de acordo
com as normas vigentes da OMI, o navio
movido a GNL proporcionaria uma redugao
de 25% nas emissoes de CO, em relagao

a um navio convencional movido a éleo
combustivel com baixo teor de enxofre,
operando em nossas rotas comerciais. 1sso
significa que o projeto é significativamente
mais eficiente do que os regulamentos
atuais e ja excede os requisitos da OMI que
entrardo em vigor em 2025.

Participamos, ainda, do grupo de trabalho
de biocombustiveis na SSI, que publicou
suas conclusoes no final de 2019.

Também foi concluida, em 2019, nossa
investigacdo sobre como poderiamos
ajudar a proteger os direitos humanos no
mar, e agora estamos trabalhando com

a Organizacgao Internacional do Trabalho
(OIT) para apresentar suas ideias e seus
métodos a SSI, permitindo que todos os
stakeholders considerem o papel da SSI
em promover mudangas no setor, neste
tema de extrema importancia.

3,97 estrelas na
avaliagao média da
RightShip
(vs. 3,84 em 2018)

Nos Proximos Anos

A medida que melhoramos o
monitoramento do desempenho
da nossa frota, principalmente
por meio do rastreamento
digital em tempo real, estamos
definindo novas metas para
reduzir as emissoes de CO, por

tonelada-milha entre 2019 e 2022.

Apds a conclusdo de nossos
estudos, continuaremos a
trabalhar em parceria com a SSI,
a OIT e outras organizagdes para
alcangar as metas ambientais e
de direitos humanos do setor.

81% das
embarcacoes
com avaliacao de 4-5
estrelas da RightShip
(vs. 76% em 2018)

Novas
Metas

Contribuir para estudos em
andamento da SSI

sobre os navios do futuro
Prazo: 2020

Reduzir em 15% as emissoes
da nossa frota por tonelada-

milha em relacao a 2017, pelo
indicador EVDI

Prazo: 2022

Reduzir em 15% as emissoes
da nossa frota por tonelada-

milha em relacao a 2017, pelo
indicador EEOI

Prazo: 2022
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Atuacao Responsavel

Sucos

A LDC é uma das maiores
processadoras e comercializadoras de
sucos do mundo, com mais de 30 anos
de atuacdo no negécio.

Nossas 38 fazendas de citricos no Brasil
cultivam frutas que processamos e
comercializamos como sucos citricos e
produtos derivados para mercados de
destino em todo o mundo.

Desenvolvemos praticas sustentaveis
em todas essas operacdes, trabalhando
com diversos stakeholders no avanco
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel (ODS).

. Trabalho decente e crescimento
econdmico (ODS 8) — gerando
empregos, capacitando
nossas pessoas e investindo

continuamente em sua seguranca.

. Desmatamento, conversao
e biodiversidade (ODS 15) —
implementando medidas para
preservar a fauna e a flora nativas

no entorno de nossas instalagoes.

. Producgéo responsavel e dgua
limpa (ODS 12) - reduzindo o
consumo de &gua e otimizando o
uso de defensivos agricolas.

Nosso Relatério de Sustentabilidade de
Sucos de 2019 traz um relato detalhado
de nossa atuacgdo. Alguns dos principais
destaques sdo apresentados a seguir.

32 fazendas
certificadas com o selo
Rainforest Alliance

30

Promocao da Incluséao para
Safristas

Tendo a seguranga e a saude dos
safristas como uma de nossas
prioridades, em 2019 também nos
concentramos em novas medidas para
uma maior inclusdo para trabalhadores
sazonais, proporcionando condicoes
justas para todos.

Como a colheita da laranja é uma
atividade manual, contratamos entre
5 mil e 6 mil colhedores safristas a
cada ano, dependendo do tamanho da
safra. Essa forca de trabalho antes era
contratada em cidades proximas as
nossas fazendas, mas nosso estudo
socioecondmico de 2018 mostrou

que cerca de 47% dos trabalhadores
safristas vieram de estados localizados
fora do Cinturao Citricola do Brasil.

Como uma grande empregadora,
procuramos ir além das exigéncias
legais e nos esforcamos para promover
mudancas positivas nas comunidades
do entorno de nossas operagoes.

Assim, em 2019, apoiamos os
colaboradores safristas vindos de fora
do Cinturéo Citricola, cobrindo todos
os custos de transporte (ida e volta),
fornecendo acomodacbes e outros
beneficios e disponibilizando uma
equipe dedicada de apoio.

Nosso “Programa
Compartilhar”
capacitou um

numero 51% maior

de citricultores em
relacao a 2018

Manejo Integrado de Pragas

Como uma produtora responsavel,
gerenciamos nossas fazendas de
acordo com as melhores préticas,
normas e regulamentos ambientais,
mas o clima predominantemente
tropical brasileiro apresenta desafios
fitossanitérios.

Nossos engenheiros agrénomos e
ambientais trabalham juntos para
superar esses desafios de forma
sustentavel, e nossas normas de
manejo integrado de pragas nos
ajudam a selecionar produtos
fitossanitarios ambientalmente
responsaveis. Desde 2017, também
adotamos o aplicativo Promip,
desenvolvido para fornecer
informagdes em tempo real que
facilitem o controle de pragas sem uso
desnecessario de defensivos agricolas.

Atendendo as exigéncias do
consumidor, todos as nossas fazendas
e fornecedores terceirizados seguem
as diretrizes da ProteCitrus com
relacao aos limites méximos de
residuos para defensivos agricolas.

82% do volume
de frutas originadas
de terceiros veio
de participantes
do “Programa
Compartilhar”


https://www.ldc.com/br/pt/relatorio-sucos-2019/
https://www.ldc.com/br/pt/relatorio-sucos-2019/

Nossas fazendas de frutas citricas empregam mais de 5 mil trabalhadores no pico de safra

Metas

Certificar um total de 29
fazendas como Grau Ouro
(Gold Grade) pela Plataforma
da Iniciativa de Agricultura
Sustentavel (SAIl)

Prazo: 2019

Status: atendida

Superamos nossa
meta de certificacao
como Grau Ouro pela
Plataforma SAIl, em
2019




Progresso em Certificacao

A certificagdo nos ajuda a trabalhar em
direcdo a uma cadeia de valor cada vez
mais sustentével, além de assegurar aos
clientes e consumidores que nossos
sucos e produtos derivados de citricos sao
produzidos de forma responséavel.

Rainforest Alliance

Nossas operacdes sao certificadas

com o selo Rainforest Alliance — tanto
em nossas fazendas quanto em toda a
nossa cadeia de custddia — atendendo

a critérios rigorosos sobre aspectos
como planejamento e gestéo eficazes;
conservacao da biodiversidade e de
recursos naturais; melhoria dos meios de
subsisténcia; e bem-estar humano.

Em 2019, cumprimos a meta de elevar
para 32 o numero de fazendas de frutas
citricas certificadas pela Rainforest
Alliance, o que representa 84% das
fazendas gerenciadas pela LDC. Na
realidade, alcancamos esse nimero ainda
em 2018, quando foram incorretamente
reportadas 29 fazendas certificadas,
devido a forma como as fazendas foram
agrupadas para fins de relato a Rainforest
Alliance.

Expansao de fazendas
certificadas pela Rainforest
Alliance nos ultimos cinco anos

200 D
2018 15 17
2017 1M 4

2016 5 6

2015 1 4

32

Para garantir a rastreabilidade da cadeia
de fornecimento, nossas unidades de
processamento, o terminal portuario
em Santos, no Brasil, e o terminal de
destino em Ghent, na Bélgica, possuem
certificacdo Rainforest Alliance. Também
utilizamos processos formalizados
Rainforest Alliance em nossas agdes de
educacdo ambiental nas comunidades
locais, e na capacitacéo de fornecedores
terceirizados.

A Santa Sofia Agropecudria comegou

com a producéo de laranjas e depois
passou a cultivar limoées para exportacao.
Percebemos que a certificacdo de nossas
propriedades nos tornaria competitivos

e traria grandes beneficios, como
protecao da biodiversidade, bem-estar
dos colaboradores e vantagens para

as comunidades locais. A LDC exerceu
um papel fundamental no processo de
certificacdo, colocando a nossa disposicdo
uma equipe qualificada para nos apoiar, e,
gracas a isso, conquistamos a certificacao
da Rainforest Alliance. Estamos satisfeitos
que a Santa Sofia possa contribuir para
uma agricultura sustentavel.”

Luiz Eduardo Dumont
Adams De Salvo S. Raffaelli
Citricultor no estado de
Séao Paulo, Brasil

Plataforma da Iniciativa de
Agricultura Sustentavel (SAl)
Certificamos novas fazendas como Grau
Ouro da Plataforma SAIl, o mais alto
padrdo em sua ferramenta de avaliagao de
sustentabilidade de fazendas, elevando o
total para 32. Com isso, superamos nossa
meta de 29 fazendas como Grau Ouro.

Biodiversidade e Conservacao

Além da certificacdo, temos grande
cuidado na preservagéo da vida silvestre e
da biodiversidade em nossas fazendas de

frutas citricas, criando Planos de Protecao
e Conservacgao da Biodiversidade, que
incluem medidas para:

o criar corredores ecolégicos entre
areas florestais dentro e fora das

fazendas;

o reduzir o trafego perto de areas de

conservagao;
o conservar solos;
. prevenir incéndios;
o controlar espécies invasoras;
o monitorar as emissoes de gases de

efeito estufa; e

o capacitar os colaboradores nas
melhores praticas ambientais.

Séo 32 fazendas com planos em
andamento e cerca de 9,1 mil hectares
de areas de conservagao mapeadas.
84% dessas dreas sao destinadas

a conservagdo média ou avangada,
oferecendo grandes beneficios para

a fauna, como locais de alimentacéao

e reprodugéo. Atualmente, estamos
desenvolvendo planos para as fazendas
restantes, com o objetivo de concluir mais
trés em 2020.

Compartilhando Melhores Praticas

Como uma lider do setor, temos um
papel fundamental a desempenhar

no incentivo a adogao de praticas

de producéo sustentavel por nossos
fornecedores de frutas, de acordo com
nossas proprias politicas e com os
requisitos legais e do setor.

Desde 2015, atuamos por meio do Nnosso
“Programa Compartilhar’, que redne
fornecedores de frutas de diversos locais
do estado de Sao Paulo para debater



sobre novas tecnologias, rastreabilidade,
controle biolégico, manejo sustentavel das
fazendas e uso responséavel de defensivos
agricolas e fertilizantes. Mais de 180
pessoas, representando 101 fornecedores
de frutas, participaram de reunides do
Programa em 2019 — um aumento de 51%
em comparagdo com 2018. Com isso, 82%
do volume de frutas originadas de terceiros,
em 2019, veio de participantes do Programa.

Para enriquecer a discussao, especialistas
externos sdo convidados para participar
dessas reunides. Em 2019, foram
convidados especialistas da Fundecitrus,
da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) e do Instituto
Agronémico de Campinas.

Também aproveitamos as reunides para
encorajar os fornecedores de frutas a
assinar nosso Manual de Conduta para
fornecedores de matérias-primas, que traz
diretrizes relacionadas a direitos humanos,
saude e seguranga, integridade nos
negécios e protecdo ambiental. A assinatura
do Manual de Conduta é obrigatéria para
novos fornecedores.

Nos Proximos Anos

Em 2020, pretendemos ampliar
nosso “Programa Compartilhar’
incluindo o treinamento para
produtores no estado do Parana pela
primeira vez e aumentando os niveis
gerais de participacéo.

Também pretendemos conquistar

o Grau Ouro de certificagao pela
Plataforma SAI para mais trés
fazendas, além de implementar
Planos de Protecao e Conservacéo da
Biodiversidade nessas propriedades.

Embora nossos planos possam

ser afetados pelas restricoes e
pelos efeitos da pandemia da
Covid-19, é nossa intencao concluir
esses trabalhos, se as medidas de
seguranca e salde permitirem.

Metas Novas
e Alteradas

Realizar capacitacoes pelo
“Programa Compartilhar” no
estado do Parana

Prazo: 2020

Aumentar em 10% o nimero
de participantes do “Programa
Compartilhar”

Prazo: 2020

Certificar trés novas fazendas
de frutas citricas como Grau
Ouro pela Plataforma SAl
Prazo: 2020

Completar Planos de
Protecao e Conservacao da
Biodiversidade para trés
outras fazendas de frutas
citricas

Prazo: 2020
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Atuacao Responsavel

Palma

Estimativas apontam que a demanda
global por 6leos vegetais dobrard, até
2050, em relagao aos niveis atuais’.
Usado na culinéria, na indUstria alimenticia
e em outros setores, o 6leo de palma ja é
o 6leo vegetal mais consumido no mundo,
e sua producgdo deve quadruplicar no
mesmo periodo.

Ainda que a produtividade de ¢leo de
palma por hectare seja de quatro a

dez vezes superior? a de outros 6leos,
permanece o desafio de atender a
demanda crescente de forma responsavel,
sem provocar desmatamento e destruicao
de ecossistemas com alto estoque de
carbono e alto valor de conservagao.

Pelo fato do 6leo de palma ser uma fonte
essencial de renda para muitos produtores,
nosso desafio é encontrar solugdes justas e
sustentdveis que gerem valor compartilhado
nas cadeias de fornecimento de palma.

Para isso, formamos parcerias com diversos
Stakeholders para equacionar demandas as
vezes concorrenciais, trabalhando para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
relacionados a erradicacao da fome (ODS

2) e ao consumo e produgao responsaveis
(ODS 12), por meio de acoes para:

o preservar as florestas, que
desempenham um papel vital no
ecossistema global;

o preservar e estimular a
biodiversidade;

Rastreabilidade até
a usina para 100%
da palma fornecida
diretamente as nossas
refinarias

84

o ajudar as comunidades agricolas
a incrementar sua renda de forma
sustentavel; e

o ajudar as comunidades a continuar
vivendo em éreas florestais.

Nossas Atividades no Negocio de
Palma

Sem plantagdes proprias de palma, nés:

o adquirimos palma de usinas de
terceiros, refinamos em nossas
instalacdes na Indonésia e
distribuimos o 6leo aos clientes; e

o adquirimos 6leo de terceiros para
venda, por meio de nosso escritério
comercial em Cingapura.

Trabalhamos com diversos operadores,
e o 6leo de palma originado por nossas
equipes em Cingapura frequentemente
percorre varios niveis de intermediacdo
na cadeia de fornecimento. Para a LDC,
isso representa uma oportunidade

para promover a adesdo desses
fornecedores ao nosso compromisso
"Sem Desmatamento, Sem Turfa e Sem
Exploracao” (NDPE), lancado em 2016.
Nas operacdes de compra direta de
usinas de terceiros, trabalhamos para
influenciar esses fornecedores por meio
de programas de treinamento sobre

o compromisso NDPE e do didlogo
constante.

Rastreabilidade até
a usina de 96% da
palma fornecida
indiretamente no
segundo trimestre
de 2019

Além de aumentar a conscientizagao,
dessa maneira, priorizamos a
transparéncia na originagao, tendo como
objetivo final a rastreabilidade do 6leo de
palma até — e além — da usina. Divulgamos
informacoes a respeito periodicamente

— neste relatério e em varias plataformas
online, incluindo nosso site, que é
atualizado com informacdes sobre o perfil
da LDC e os locais de originacgéo.

Transparéncia, Rastreabilidade e
Monitoramento

A rastreabilidade é uma parte vital dos
esforgos para incentivar melhorias nas
préticas da cadeia de fornecimento.

Desde 2015, temos como objetivo rastrear
todo o nosso 6leo de palma até o nivel de
usina e divulgar, trabalhando em paralelo
com nossos fornecedores para ajuda-los a
adotar nosso compromisso NDPE.

No segundo semestre de 2019,
alcancamos 100% de rastreabilidade até
a usina da palma originada diretamente
as nossas duas refinarias na Indonésia,

e 96% de rastreabilidade até a usina na
originacao indireta (ou seja, para o 6leo néo
processado por nossas refinarias). Nosso
objetivo para os préximos anos é manter
100% de rastreabilidade na originagao
direta até nossas refinarias e, em 2020,
aumentar a rastreabilidade na originagdo
indireta para mais proximo de 100%.

1 RSPO, A Shared Vision — 100% Sustainable
Palm Oil in Europe: A Snapshot of National
Initiatives, 2015

2 Ibid.

A nova meta
€ alcancar a
rastreabilidade até a
plantacao


https://www.ldc.com/br/pt/sustentabilidade/
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Garantir a rastreabilidade até
a usina de 90-100% da palma
fornecida a LDC

Prazo: 2019

Status: atendida

Manter avaliacoes de risco
detalhadas de todos os
nossos principais fornecedores
Prazo: 2019

Status: atendida

Realizar e patrocinar pelo
menos duas oficinas técnicas
com fornecedores-chave sobre
os compromissos com NDPE
Prazo: 2019

Status: atendida

Desenvolver uma metodologia
de rastreabilidade até a
plantacao em areas de alto
risco

Prazo: 2019

Status: atendida

Divulgar relatdrios bianuais
sobre rastreabilidade, listas de
unidades de processamento

e engajamento quanto a
queixas recebidas

Prazo: 2019

Status: atendida
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Rastreabilidade até a Usina (%)

Refinarias na Indonésia

Escritorio Comercial em Cingapura

100
100
100
100
100
100
100
100

75
79
66

Global

93
90

89

87
86

81

85

95
94
93
92
92
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Também temos metas de rastreabilidade ao
nivel de fazenda para originagéo direta. Em
2019, finalizamos a metodologia para este
nivel de rastreabilidade, o que exigira que
nossos fornecedores primarios de cacho de
fruto fresco (CFF) fornecam dados que nos
permitam rastrear os abastecimentos até a
respectiva plantacdo. Definimos metas de
rastreabilidade para fornecedores primarios
de CFF para nossas refinarias — de 60%
para 2020 e 95% para 2022.

Realizamos avaliagbes de risco para
todos os nossos fornecedores, aplicando
a metodologia da Global Forest Watch
(GFW) para avaliacao independente

dos niveis de risco associados as
atividades especificas de cada usina que
abastece nossas refinarias. Combinamos
essas informacdes com anélises de
eventuais reclamagoes apresentadas
contra fornecedores (ver ao lado), e
recentemente contratamos servicos de
monitoramento por satélite de todas

as nossas atividades de originagdo no
Sudeste Asiatico.

Em 2019, obtivemos certificacdo pela
implementacdo do compromisso
“Sem Desmatamento, Sem Turfa e
Sem Exploragao” (NDPE) por trés
fornecedores diretos.

Colaboracao para a Sustentabilidade
da Palma

O trabalho junto aos nossos fornecedores
para garantir que entendam, adotem e
cumpram nossas politicas de originagdo
de palma, sobretudo nosso compromisso
NDPE, é fundamental em nossos esforgos
de incentivo a praticas mais sustentaveis
nas cadeias de fornecimento de palma.

Para isso, realizamos uma série de agoes,
como a incluséo de cldusulas que exigem
o cumprimento de nossa politica nos
contratos com fornecedores, a divulgagdo
de nossas politicas por meio de
workshops e a prestacao de treinamento
e assisténcia técnica aos fornecedores,
sobretudo aos pequenos produtores ou
aos considerados de maior risco.



Entre os destaques dos nossos esforgos
em 2019, estdo as seguintes iniciativas:

estabelecemos compromissos
contratuais com NDPE e com
nossa politica de sustentabilidade
para mais de 80% da palma
originada, direta e indiretamente.
A incluséo das nossas politicas

em todos os contratos é
extremamente dificil em razéo das
compras pontuais, mas se mantém
Ccomo Nosso objetivo;

40% das usinas que abastecem
nossas refinarias participaram

de workshops de engajamento
sobre como usar a ferramenta de
autodeclaracao para demonstrar a
conformidade com a nossa politica;

sempre que possivel, realizamos
acdes de engajamento junto aos
nossos grupos de fornecedores de
alto risco, ajudando-os a entender
0 Nosso protocolo e o processo de
reclamacoes. Também continuamos
a excluir fornecedores com
denuncias relevantes sobre NDPE
do nosso cadastro de fornecedores
homologados, até serem sanadas
as irregularidades;

Em parceria com a Fundagéao
Louis Dreyfus, capacitamos mais
de 250 pequenos produtores

em boas préticas agricolas, com
foco em qualidade, estruturas de
cooperativas agricolas e técnicas
para melhorar a produtividade,
visando, eventualmente, a
certificagéo; e

34% dos nossos fornecedores
diretos participaram de
treinamentos sobre temas
ambientais e sociais, como parte
da nossa assisténcia técnica
prestada na implementacao dos
compromissos NDPE.

Pretendemos ampliar nossas agdes de
engajamento e treinamento, com a meta
de capacitar, até 2020, 60% das usinas
de fornecimento direto sobre o uso da
nossa ferramenta de autodeclaracao

ou equivalente, e de capacitar outro
terco de nossos fornecedores diretos

na implementacéao dos compromissos
NDPE.

Também temos procedimentos

para os casos de fornecedores

que descumpram nossas politicas.
Realizamos um rigoroso processo de
apuracao desses casos, analisando

as denuncias, publicando atualizagoes
detalhadas na internet e permitindo
feedback. Fazemos todo o possivel
para trabalhar com esses fornecedores
para mudar sua abordagem, mas como
sancéo final, caso esses esforgos

ndo surtam efeito, encerramos o
relacionamento contratual.

Estudo de Caso: pequenos
produtores no sul de Sumatra

A fim de fortalecer a resiliéncia de
pequenos produtores na Indonésia,
cujas plantacdes geralmente tém
menor rendimento, embora respondam
por aproximadamente 40% da

area plantada total®, oferecemos
capacitagao para aumentar a produgéo
de forma sustentével e sem recorrer ao
desmatamento.

Apds o treinamento de mais de 250
pequenos produtores, em 2019,

em parceria com a Fundacéo Louis
Dreyfus, pretendemos capacitar outros
750 em 2020, e mais mil até 2022.

Além dos produtores individuais,
também capacitamos uma cooperativa
local e incrementamos sua infraestrutura,
por exemplo, com instalagdes para
armazenar produtos quimicos e lavar
equipamentos de protecao individual.
Essas agbes visam ajudar os pequenos

produtores a obter a certificacdo de
sustentabilidade da International
Sustainability & Carbon Certification
(ISCC) ou da Roundtable on Sustainable
Palm Qil (RSPO) até o final 2020.

Buscando as Melhores Praticas
Trabalhistas

Intensificamos nossos esforgos para
aprimorar as praticas trabalhistas no
setor de palma, no aspecto de direitos
humanos.

Em 2019, esses esforcos envolveram:

o acdes mensais de engajamento
com um fornecedor indireto na
América Latina, que foi objeto de
denuncias;

o articulagdo com diversos
stakeholders em Calimanta
Oriental, na Indonésia — incluindo
governos locais, ONGs e outras
empresas de 6leo de palma —, a
fim de elaborar diretrizes sobre
0 uso de méo de obra sazonal,
sendo prevista para 2020 uma
implementacédo experimental em
um de nossos fornecedores de
6leo de palma; e

o auditorias independentes em varias
usinas fornecedoras, representando
34% do total de 6éleo de palma
bruto fornecido a nossa refinaria,
para avaliar os aspectos dos direitos
humanos e os elementos de
NDPE. Analisaremos os resultados
e, quando necessario, definiremos
planos para tratar de problemas
identificados em fornecedores
relevantes.

3 "Oil palm and biodiversity: A situation
analysis by the I[UCN Oil Palm Task Force
International Union for Conservation of
Nature, 2018
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Progresso em Certificacao

Ainda que a certificacdo seja um
instrumento importante, é apenas um dos
muitos esforcos necessarios para garantir
que nossa originagdo seja sustentavel,
uma vez gue os volumes de vendas
dependem em grande parte da demanda
dos clientes.

Né&o obstante, continuamos a originar

e distribuir 6leo de palma com padroes
RSPO e ISCC, como parte de nosso
compromisso de “Sem Desmatamento,
Sem Turfa e Sem Exploracédo”

Em 2019, aumentamos as vendas de
6leo de palma certificado em 52%, em
relacao ao ano anterior, e em 2.320%, na
comparagao com 2012.

Prémios Ambientais

Desde 1995, o Ministério do Meio
Ambiente e Florestas da Indonésia
adota o PROPER - um sistema de
classificagao para o desempenho
ambiental de empresas — para avaliar as
instalagbes quanto a sua conformidade
com a legislacdo ambiental. O sistema
utiliza uma classificagdo por cores: ouro
para exceléncia, verde ou azul para
conformidade e vermelho a preto para
desempenho insatisfatério.

Em 2019, nossa refinaria de Lampungue
participou do processo pela primeira
vez, recebendo a classificacao azul.
Continuaremos a buscar melhorias

no desempenho ambiental de nossas
refinarias, integrando os critérios do
programa PROPER em nosso sistema
de gestao.

Volumes com Certificagao RSPO e ISCC (Kton)

2015 266
2014 210

2013 180

2012 30
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Nos Proximos Anos

A promogéao de melhorias continuas
na rastreabilidade se mantém como
alta prioridade. Para isso, estamos
introduzindo metodologias e metas
de rastreabilidade até a plantacéao,
com o suporte de monitoramento
por sensoriamento remoto,
principalmente para fornecedores
diretos de nossas refinarias.

Também pretendemos ampliar o
engajamento e a assisténcia préatica
aos nossos fornecedores, a medida
que trabalhamos para mover
nossos processos de verificagao,
monitoramento e denuncia do
nosso objetivo final de NDPE.

Buscamos, além disso, a expansao
da capacitacéo especifica para
pequenos produtores em boas
préticas agricolas (BPA), a partir do
piloto bem-sucedido em parceria
com a Fundacéo Louis Dreyfus,
descrito neste capitulo.

Sujeitos aos desafios logisticos
impostos pela Covid-19, que podem
afetar nosso programa em 2020,
definimos as metas enumeradas

na pagina ao lado para impulsionar
nossas atividades futuras.



Nossa refinaria de 6leo de palma em Balikpapan, Indonésia

Novas Metas

-~

Manter 100% de rastreabilidade
até a usina para a palma
originada diretamente para
refinarias da LDC

Prazo: 2020

+97% de rastreabilidade

até a usina para a palma
comercializada pela LDC, mas
nao fornecida a suas refinarias
Prazo: 2020

Alcancar 60% de rastreabilidade
até a plantacao para fornecedores
primarios de CFF para palma
originada diretamente para
refinarias da LDC

Prazo: 2020

Originar 90% de todos os volumes
certificados pela RSPO ou ISCC
ou de fornecedores obrigados por
contrato a cumprir nossa Politica
de Sustentabilidade da Palma, ou
ainda que tenham compromissos
proprios com NDPE, no minimo
equivalentes em rigor a nossa
politica

Prazo: 2020

N

Capacitar outros 750 pequenos
produtores de palma no sul de
Sumatra sobre as BPAs

Prazo: 2020

Capacitar outros 1.000 pequenos
produtores de palma no sul de
Sumatra sobre as BPAs

Prazo: 2022

Alcancar 95% de rastreabilidade
até a plantacao para
1 fornecedores primarios de
| CFF para palma originada
diretamente para refinarias da
Je LDC

. i Prazo: 2022




Atuacao Responsavel

Soja

A soja é a fonte mais eficiente de proteina
por hectare do mundo’, € um importante
ingrediente para a alimentagdo humana

e animal, e serve de matéria-prima para
biocombustiveis. Ndo a toa, sua produgéao
cresceu dez vezes nos Ultimos 50 anos?
com o aumento da demanda, que deve
continuar em franca expanséo.

E crucial que essa demanda crescente —
gue acompanha o aumento do consumo
global de carne e de alimentos em geral
— seja suprida sem desmatamento ou uso
de areas com alto valor de conservacao
para o cultivo da soja.

Para isso, é essencial que todos os
participantes da cadeia de valor da
soja trabalhem juntos em prol de
uma produgao mais sustentével,
contribuindo assim para o Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel 12 —
consumo e producao responsaveis.

Sustentabilidade, Mapeamento e
Rastreabilidade da Soja

Embora nossa soja seja originada também
da América do Norte, os principais riscos
de sustentabilidade que enfrentamos
referem-se a soja com origem na
Argentina, no Brasil e no Paraguai, sendo
a principal preocupagéo minimizar os
danos a areas ricas em biodiversidade,
como os biomas Cerrado, Chaco e
Amazonia.

Em 2018, langamos nossa Politica global
de Sustentabilidade da Soja, detalhando

Desde 2019,
divulgamos
informacoes
semestrais sobre a
originacao de soja no
Brasil
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nosso compromisso em trabalhar com
todos 0s nossos stakeholders da cadeia
de fornecimento para evitar a conversao
da vegetacgédo nativa em éareas de alto valor
ecologico, e reforcar nosso compromisso
de “Sem Desmatamento, Sem Turfa e
Sem Exploracéo”

Em 2019, a politica foi divulgada aos
nossos principais fornecedores em

areas consideradas de maior risco de
desmatamento, e sera informada a outros
fornecedores em 2020.

Nosso trabalho em direcdo a cadeias
de abastecimento de soja mais
sustentéveis compreende:

o incentivo aos produtores para
gue preservem a vegetagao
nativa, independentemente de
seus direitos sobre a terra;

. mapeamento das cadeias de
fornecimento;

o garantia da rastreabilidade para
atividades de originagdo direta
no Brasil, na Argentina e no
Paraguai;

o protecdo de areas-chave por
meio de parcerias, por exemplo,
com:

— membros do Soft
Commodities Forum no
Cerrado.

Apenas 0,25% do
nosso volume total
originado no Brasil

tem procedéncia em
areas prioritarias do
Cerrado?®

— Cémara de la Industria
Aceitera de la Republica
Argentina (CIARA) e The Nature
Conservancy, no Chaco.

o originacédo de soja sustentavel
certificada, sempre que possivel,
dependendo da demanda.

Além de detalhar neste relatério os
avangos em nossos esforcos no Brasil,
na Argentina e no Paraguai, também
atualizamos periodicamente nosso perfil
de originagdo em nosso website.

1 European Soy Monitor, 2019

2 WWEF, The Growth of Soy, Impacts

and Solutions, 2014

3 Em 31 de dezembro de 2019

Lancamos uma
linha de financiamento
para estimular os
produtores a nao
converterem a
vegetacao nativa


https://www.ldc.com/br/pt/sustentabilidade/

Armazenamento e transporte de soja em Pederneiras, no estado de Sao Paulo, Brasil

Metas

Divulgar informac6es semestrais
sobre a originacao de soja no
Brasil por meio da plataforma
SCF

Prazo: 2019

Status: atendida

Lancar uma linha de crédito
de longo prazo que incentive a
expansao da soja em areas de
pastagem e ja degradadas
Prazo: 2019

Status: atendida

Rastrear 100% da originacao
direta no Brasil até o nivel de
fazenda

Prazo: 2019

Status: nao atendida

Mapear areas adequadas a
expansao do cultivo de soja no
norte da Argentina, evitando o
desmatamento

Prazo: 2019

Status: alterada

Divulgar nossa Politica de
Sustentabilidade da Soja a
todos os principais fornecedores
em municipios de alto risco
Prazo: 2019

Status: atendida
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Progresso no Brasil Armazéns e Unidades de Esmagamento nas Principais

Areas Produtivas de Soja, Fora das Principais Fronteiras de
Com foco no mapeamento da nossa

. . . Desmatamento

cadeia de fornecimento da soja para

garantir o alinhamento com nosso Mato Grosso Goias

compromisso “Sem Desmatamento, Nossa esmagadora esté Nossa esmagadora

Sem Turfa e Sem Exploragdo’ os localizada no municipio esta localizada no

principais avancos em 2019 estao de Alto Araguaia, com municipio de Jatai,

destacados a seguir. capacidade de esmagamento com capacidade de
de 3 mil ton/dia. esmagamento de 2

Transparéncia de Dados mil ton/dia.

Reconhecendo que a transparéncia €
fundamental para estimular préaticas
sustentaveis, divulgamos nossos
avancos em foruns publicos, buscando a
melhoria continua.

Por exemplo, como parte do

Soft Commodities Forum (SCF),
trabalhamos para rastrear e divulgar
informacoes sobre a soja originada,
direta ou indiretamente, do Cerrado,
principalmente nos 25 municipios
definidos como é&reas de alta prioridade.
A partir de junho de 2019, serdo
divulgadas informagdes semestrais de
originagéao, incluindo:

o a porcentagem de nossa soja
brasileira originada do Cerrado:
25,6%;

o a porcentagem da soja do
Cerrado originada nos 25

municipios identificados como ® Armazém

alta prioridade: 1,0% (que A Unidade industrial

representa 0,25% do volume ¢ Terminal

total originado no Brasil); e Locais de originacao de
soja

o a porcentagem de compra direta
e indireta desses 25 municipios:
todos os volumes séo originados
diretamente dos produtores.

Parana

Nossa esmagadora estd

localizada no municipio

de Ponta Grossa, com

capacidade de esmagamento

de 3 mil ton/dia.
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Incentivo a Agricultura Sustentavel
Em 2019, langamos uma linha de
financiamento de longo prazo para
incentivar a expansao da soja em

areas ja desmatadas, em vez de
converter a vegetacao nativa. A linha
estabelece condicionantes ambientais,
desenvolvidas em parceria com o WWF
Brasil, que exigem aos produtores:

o assumir o compromisso coletivo
— ou seja, abranger todas as
suas fazendas — de manter a
vegetacao nativa intacta; e

o cumprir todas as normas legais,
sociais e ambientais, inclusive o
Codigo Florestal brasileiro.

Apesar da baixa adesao a linha de
financiamento em 2019, em razdo das
condicoes de mercado, esperamos uma
maior adesdo em 2020.

Rastreabilidade na Originacao
Direta

Dos volumes de soja processados no
Brasil, originamos aproximadamente
metade diretamente dos produtores.

De acordo com a definicdo do SCF,
consideramos que, em termos de
rastreabilidade para a fazenda:

o as propriedades produtoras
de soja devem ter um ndimero
de Cadastro Ambiental Rural
(CAR); e

o as coordenadas GPS das
fazendas produtoras devem estar
disponiveis.

Embora nosso objetivo fosse a
rastreabilidade total ao nivel de fazenda
até o final de 2019, ndo conseguimos
cumprir a meta por motivos técnicos
significativos — bancos de dados
federais e estaduais dificultam a

vinculagdo de fornecedores em nivel de
grupo as diversas fazendas para as quais
eles possuem um numero CAR.

Alcangamos rastreabilidade até a
fazenda para mais de 30% dos volumes
de originagao direta no Brasil e 100%
dos volumes de originacao direta
provenientes de municipios de alta
prioridade definidos pelo SCF.

Pretendemos dar continuidade ao
mapeamento para preencher as lacunas
existentes, com foco em municipios e
estados de alta prioridade, onde possa
haver maiores indices de converséo

da vegetagdo nativa. Nossa meta para
2020 é rastrear 50% dos volumes de
originacéo direta no Brasil até o nivel

de fazenda, dando énfase as dreas com
maior risco de desmatamento. Também
incluiremos informacoes adicionais
sobre nosso perfil de originagdo em
nosso site, inclusive sobre a dindmica de
uso do solo nas é&reas gque originamos.

Compromissos de Parceria

Além de promover iniciativas setoriais
de sustentabilidade no Cerrado, por
meio da nossa participagao no SCF,
também somos signatérios da Moratéria
da Soja e membros do Grupo de
Trabalho da Soja, comprometendo-nos,
desde 2008, a ndo comprar soja de
areas desmatadas na Amazobnia.

Também destacamos nossa Gerente
Global de Sustentabilidade para Graos
& Oleaginosas para atuar na Tropical
Forest Alliance, para apoiar a plataforma
no avango do debate e de solugdes
multissetoriais para um “futuro florestal
positivo” O foco inicial sera a soja

no Brasil, criando incentivos para os
agricultores melhorarem a produtividade
€ a conservacao.

Soja Sustentavel Certificada

Com o lancamento, em 2018,

do nosso proprio esquema de
certificagcao no Brasil, o Agricultura
Sustentavel, passamos a trabalhar
com os produtores, em 2019, para
construir uma cadeia de fornecimento
certificada que alinhe nossas
ambicoes de sustentabilidade as
exigéncias dos clientes.
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https://www.ldc.com/br/pt/sustentabilidade/

Esmagadoras da LDC na Argentina 2 Caiasa (JV)

Promovemos a producéo sustentavel entre .
e no Paraguai

os produtores e incentivamos a busca pela o Capacidade de armazenamento de

certificagcdo, compartilhando as melhores sélidos: 300 Kton
préticas e trabalhando com eles em . Capacidade de armazenamento de
anélises de risco socioecondmico. Armazéns nopais < = < liquidos: 10 Kton

14 armazéns e 18 escritérios o Capacidade de esmagamento: 3,5 mil ton/dia
Também certificamos alguns dos nossos comerciais na Argentina, o Certificagdo da cadeia de custédia 2BSvs/
ativos no Brasil segundo os critérios da no Uruguai e no Paraguai. ISCC/RTRS

Roundtable on Responsible Soy (RTRS),

que garantem um fluxo transparente

da soja certificada. o Instalacdo sem acesso portuério
(sem capacidade de carregamento)

o Capacidade de armazenamento de
sélidos: 28 Kton

Merco

Progresso na Argentina e no Paraguai

A medida que continuamos mapeando . Capacidade de armazenamento de
nossa cadeia de fornecimento e constituindo liquidos: 3 Kton
nossos volumes de certificagdo, o progresso f . Capacidade de esmagamento: 500
em 2019 foi o seguinte. L. t/dia

9 < Frota da Logico Paraguay ‘&’

Argentina (até a fazenda ou regional),
realizando analises de risco em todos os
canais de originacéo e identificando &reas

Cadeias de Fornecimento Rastreaveis . +80 barcagas (sélidos + liquidos) '\m .
Em 2019, concluimos nosso mapeamento o 4 empurradores
de dreas de originagdo de soja na o Hidrovia Paraguai-Parana

< Timbues

de floresta nativa, de desmatamento o Capacidade de armazenamento
recente e a classificagdo legal da terra. de solidos: 380 Kton

. Capacidade de armazenamento
Também criamos ferramentas e processos de liquidos: 44 Kton
de rastreabilidade até a fazenda para a o Capacidade de esmagamento:
soja de originagao direta na Argentina, e 7.2 mil ton/dia
pretendemos expandir a rastreabilidade o Certificagdo 2BSvs/ISCC

para toda a soja de originacéo direta
em ambos os paises. Gragas aos

L < General Lagos
amplos programas de certificacdo na
Argentina, mais da metade dos volumes e  Capacidade de armazenamento q 9
de originagéo direta da LDC no pais séo de solidos: 1.000 Kton
rastredveis até o nivel de fazenda. . Capacidade de armazenamento
de liquidos: 96 Kton
Em nosso Relatério de Sustentabilidade o Capacidade de esmagamento: o Escritérios A
de 2018, indicamos equivocadamente 11,5 mil ton/dia o Principais ativos
nossa meta de mapear areas para o Capacidade de biodiesel: o Portos terceiros
novas expansoes, sendo que o objetivo 1,8 mil ton/dia Ameérica Latina — Sul
para 2019 era o de mapear as &reas de o Certificagdo da cadeia de América Latina — Oeste
originagédo, conforme descrito acima. No custodia 2BSvs/ISCC/RTRS Capacidade de esmagamento
futuro, faremos o mesmo mapeamento e (Kton/dia)
anélise de risco no pru_guau e ng ?arégual, = Bahia Blanca
estendendo as avaliagdoes de dindmica de
uso do solo para além das atuais areas de o Capacidade de carregamento de
originacdo na Argentina, buscando solugdes sélidos: 2 mil ton/h
que evitem o desmatamento. Nossas o Capacidade de carregamento de
metas foram alteradas nesse sentido. liquidos: N/A

. Capacidade de armazenamento
de solidos: 116 Kton

. Capacidade de armazenamento
de liquidos: N/A
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Argentina

2019
2018
2017
2016
2015
2014

2019
2018
2017
2016
2015

2019
2018
2017
2016
2015
2014

2019
2018
2017
2016
2015
2014

2019
2018
2017
2016
2015
2014

Biodiesel sustentavel
certificado (Kton)

ISCC 330
ISCC/2BSvs 184 EPA 231
390

130
60

Soja sustentavel (Kton)

2BSvs 1.548

2BSvs 1.483
2BSvs 994 EPA 1.145
2.000

780

Fazendas certificadas

2BSvs 5.962

2BSvs 5.564
2BSvs 4.200
5.082
1.390
580

EPA 5.800

Hectares certificados (Kha)

2BSvs 2.347

2BSvs 1.780
3.500
2.900
1.370
660

Armazéns (proéprios)

2BSvs 12

2BSvs 11
2BSvs 10
9

EPA 10

Armazéns (terceiros)

2019 2BSvs 16 13
2018 2BSvs 12 N

2017 <2BSvs 1 EPA 19

2016 15

2015 1

Soja Sustentavel Certificada
Contamos com certificacdo pelos
sistemas Biomass Biofuel Sustainability
voluntary scheme (2BSvs) and
International Sustainability & Carbon
Certification (ISCC), atestando o
fornecimento sustentével de biodiesel e
outros derivados de soja. Esses sistemas
adotaram 1° de janeiro de 2008 como
data de corte para ndo desmatamento, de
forma que toda soja originada por esses
sistemas seja rastreédvel a nivel de fazenda
e proveniente de desmatamento zero.

Os volumes absolutos certificados foram
semelhantes em 2018 e 2019, embora

o volume total de graos originados em
2019 tenha sido muito maior do que em
2018, em razéo da seca e da quebra de
safra naquele ano, o que significa que

a porcentagem relativa de originagdo
sustentavel em 2019 foi menor.

Estamos em processo de certificacao
de trés portos no Paraguai e dois na
Argentina pelo sistema Roundtable on
Responsible Soy (RTRS), o que nos
possibilitaré a originacéo de grdos RTRS
por meio da certificacdo de cadeia de
custdédia.

Apds a estruturagdo da nossa proépria
cadeia de fornecimento de farelo de

soja com certificacdo independente de
desmatamento zero na Argentina, em
2020 passaremos a oferecer farelo de soja
certificado pelo programa, cujo volume
dependeréd da demanda do mercado.

Paraguai

2019
2018
2017
2016
2015
2014

2019
2018
2017
2016
2015
2014

2019
2018
2017
2016
2015
2014

Soja sustentavel (Kton)

66.306
80.649
86.781
72.445
3.000

Fazendas certificadas

126
95

Hectares certificados (Kha)

55.200
54.694
28.693
21009
5.000
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Parcerias para a Sustentabilidade

Na Argentina, integramos dois programas
para prevencao da originagdo em éareas de
preservacdo ambiental no Chaco.

o A Associacao de Processadores
de Oleaginosas (CIARA), que
realizou um estudo para identificar
areas desmatadas ou convertidas
associadas a soja, de acordo com
a Lei Florestal Nacional de 2019.
Em 2020, espera-se avancar na
articulagdo com o setor publico
para assegurar o cumprimento da
Lei Florestal Nacional e elaborar
planos setoriais de compromissos
coletivos para alcancar cadeias
livres de desmatamento.

U A The Nature Conservancy,
que esta nos ajudando a criar
uma solucédo para monitorar
areas de alta biodiversidade,
identificar onde esta ocorrendo
o desmatamento para a soja e
criar incentivos para mudanca
de conduta. O foco inicial seré a
provincia argentina do Chaco.

Continuamos a trabalhar, em parceria com
o setor na Argentina, na definicdo de um
padrdo de emissoes de gases de efeito
estufa para o cultivo de soja no pais.

No Paraguai, integramos o “Programa de
Commodities Verdes"” do Programa de
Desenvolvimento das Nagdes Unidas,
para oferecer uma perspectiva do
comercializador sobre questdes do setor e
ajudar a promover praticas sustentéveis.

O programa concedeu uma doacgédo

de US$ 40 mil para certificar cinco
cooperativas no Paraguai, em uma
iniciativa inédita com o objetivo de difundir
as boas praticas de rastreabilidade. O
projeto teve inicio no segundo semestre
de 2019 e tem como meta certificar todas
as cooperativas até a safra de 2021.
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Também participamos do grupo
de processadores de oleaginosas
do programa da Cémara Paraguaya
de Procesadores de Oleaginosas y

Cereales, que promove os beneficios da

certificacdo no Paraguai. Nossa equipe
no Paraguai pretende comprar 300
Kton de soja verificada como livre de

desmatamento por ano a partir de 2022.

Nos Proximos Anos

Continuaremos a desenvolver
nossa Politica global de
Sustentabilidade da Soja. Isso

envolverd o mapeamento da cadeia
de fornecimento e a avaliagao de

risco, abrangendo toda a originagao
no Brasil, na Argentina, no Paraguai

e no Uruguai, avangando rumo a
rastreabilidade total até a fazenda
para a soja de originagéo direta.

Seré realizada, ainda, uma anélise
das condigbes necessarias para
o lancamento de uma linha de
financiamento em outros paises
da regido, inspirada no programa
existente no Brasil, para avaliar o
potencial de expansao em 2020.

Também em 2020, daremos
continuidade aos nossos esforgos
de rastreabilidade, mesmo diante
dos desafios técnicos e logisticos
impostos pela Covid-19, e
continuaremos a nos engajar com
Nnossos parceiros em iniciativas
de sustentabilidade da soja, para
encorajar a expansao responsavel
do cultivo do gréo.




A soja é a fonte mais eficiente de proteina por hectare do mundo

Metas
Novas e
Alteradas

Divulgar os numeros de
originacao de soja no Brasil
com frequéncia semestral, por
meio da plataforma do Soft
Commodities Forum

Meta: 2020

Rastrear 50% da originacgao de
soja direta no Brasil até o nivel
de fazenda, com foco em areas
de maior risco

Meta: 2020

Mapear a dinamica de uso do
solo no norte da Argentina
Meta: 2020

Mapear o perfil atual de
originacao no Paraguai
e no Uruguai

Meta: 2020

Expandir a linha de
financiamento incentivada no
Cerrado brasileiro, estimulando
a ampliacao em areas de
pastagem existentes

Meta: 2020 a 2025

Comprar 300 Kton de soja
verificada como livre de
desmatamento por ano no
Paraguai, a partir de 2022
Meta: 2022
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